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ɞɨɞɚɬɤɿɜ�� Ⱦɥɹ� ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ� ɤɨɞɭ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɦɨɜɚ� -DYD�� ȱɫɧɭɸɬɶ� ɲɚɛɥɨɧɢ� ɞɥɹ�
ɡɪɭɱɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɭ�� ȱɧɬɟɪɮɟɣɫ� ɞɚɧɨɝɨ� ɉɁ�
ɫɤɥɚɞɧɢɣ��ȱɧɬɟɪɮɟɣɫ�ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ�ɞɨɞɚɬɤɭ�ɦɚɽ�ɜɢɝɥɹɞ�ɞɪɟɜɚ�ɿ�
ɩɿɞ� ɧɶɨɝɨ� ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɜɿɞɜɨɞɢɬɢ� ɞɭɠɟ� ɛɚɝɚɬɨ� ɦɿɫɰɹ� ɜ�
ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɿ�� ȱɧɚɤɲɟ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɫɬɚɽ�
ɧɟɱɢɬɚɧɨɸ�� ɍ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɿ� $QGURLG� 6WXGLR� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�
ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɩɥɚɝɿɧɿɜ� ɜɿɞɫɭɬɧɹ�� Ⱦɚɧɢɣ� ɡɚɫɿɛ�
ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɞɭɠɟ� ɜɢɦɨɝɥɢɜɢɣ� ɞɨ� ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɉɄ��
Ⱦɥɹ� ɤɨɦɮɨɪɬɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� ɰɢɦ� ɉɁ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ� ɨɛ¶ɽɦ�
ɩɚɦ
ɹɬɿ���ɝɿɝɚɛɚɣɬ��ɉɨɜɧɿɫɬɸ�ɜɿɞɫɭɬɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɪɹɦɨɝɨ�
ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɞɨ� ɫɟɪɜɿɫɿɜ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɜɟɪɫɿɣ�� ɳɨ� ɫɢɥɶɧɨ�
ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ�ɪɨɛɨɬɭ�ɧɚɞ�ɨɞɧɢɦ�ɞɨɞɚɬɤɨɦ�ɝɪɭɩɨɸ�ɨɫɿɛ��Ɇɚɽ�



Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ���¶�����

���

ɜɛɭɞɨɜɚɧɢɣ� ɦɨɞɭɥɶ� ɞɥɹ� ɟɦɭɥɹɰɿʀ� $QGURLG�ɩɪɢɫɬɪɨʀ�� Ⱥɥɟ�
ɞɚɧɢɣ�ɟɦɭɥɹɬɨɪ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�>���@��

(FOLSVH� �� ɉɁ�� ɹɤɢɣ� ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ� ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ�
(FOLSVHIRXQGDWLRQ�� Ⱦɥɹ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɆȾ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�
ɦɨɜɚ� -DYD�� ɚɥɟ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ� ɦɨɜɢ� &��� ɿ� 3+3�� Ⱦɥɹ�
ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɭ� ɧɟɦɚɽ� ɲɚɛɥɨɧɿɜ� ɚɛɨ� ɝɨɬɨɜɢɯ�
ɨɛ
ɽɤɬɿɜ�� Ⱦɥɹ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɨɞɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɦɨɠɥɢɜɨ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɯɦɚɪɧɿ� ɫɟɪɜɿɫɢ�� (FOLSVH� ɦɚɽ� ɩɪɨɫɬɢɣ� ɿ�
ɡɪɭɱɧɢɣ� ɿɧɬɟɪɮɟɣɫ�� Ⱦɥɹ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɭ� ɽ�
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɩɥɚɝɿɧɿɜ�� ȱɫɧɭɽ�
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɩɥɚɝɿɧɿɜ�ɿ�ʀɯ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ɛɟɡ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɥɿɰɟɧɡɿʀ� ɚɛɨ� ɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɨɝɨ� ɧɚɞɚɧɧɹ�
ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ�� ȿɦɭɥɹɰɿɹ� ɩɪɢɫɬɪɨɸ� ɜɿɞɫɭɬɧɹ�
ɩɨɜɧɿɫɬɸ�>�@��

1HW%HDQV� ,'(���ɉɁ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�1HW%HDQV�&RPPXQLW\��
ȼ� ɞɚɧɨɦɭ� ɉɁ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ�
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɩɥɚɝɿɧɿɜ�� Ⱦɥɹ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ� ɞɨɞɚɬɤɿɜ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�-DYD��+70/��ɚɛɨ�-6��3+3��ȼɛɭɞɨɜɚɧɢɣ�
ɜɿɞɥɚɞɱɢɤ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ��ȱɧɬɟɪɮɟɣɫ�ɞɭɠɟ�ɫɯɨɠɢɣ�ɧɚ�
ɿɧɬɟɪɮɟɣɫ� (FOLSVH�� ɡɚ� ɜɢɧɹɬɤɨɦ� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɜɿɤɧɚ�
ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ�� ɿ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɦɿɬɤɢ� ɧɨɦɟɪɿɜ� ɪɹɞɤɿɜ�� Ⱦɥɹ�
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�����ɦɟɝɚɛɚɣɬ�ɈɁɍ��
ɞɥɹ� ɛɿɥɶɲ� ɤɨɦɮɨɪɬɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪ� ɡ� �� ɝɿɝɚɛɚɣɬɚɦɢ�� Ɇɚɽ�
ɜɛɭɞɨɜɚɧɭ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɞɨ�ɫɢɫɬɟɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�
ɜɟɪɫɿɣ�� ȼɡɚɽɦɨɞɿɽ� ɡ� *LW+XE�� 0HUFXULDO� ɿ� 6XEYHUVLRQ��
ȼɛɭɞɨɜɚɧɿ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ� ɞɥɹ� ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ�
ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɜɿɞɫɭɬɧɿ�>�@��

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɠɨɪɫɬɤɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɆȾ�� ɹɤɿ�
ɛɭɞɭɬɶ� ɹɫɤɪɚɜɿɲɟ� ɬɚ� ɰɿɤɚɜɿɲɟ� ɞɥɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�� ɐɟ�
ɦɨɠɥɢɜɨ� ɬɿɥɶɤɢ� ɩɪɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ��

Ɍɨɛɬɨ�� ɜɢɛɿɪ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ� ɡɚɫɨɛɭ� ɞɥɹ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɞɚɬɤɭ�ɽ�ɫɤɥɚɞɧɨɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ��
ɡ�ɹɤɨɸ�ɤɨɠɟɧ�ɪɨɡɪɨɛɧɢɤ�ɫɬɢɤɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�
ɩɪɢ�ɪɨɡɪɨɛɰɿ�ɆȾ��

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�
ȼ� ɪɨɛɨɬɿ� >�@� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ�� ɹɤɿ�

ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɜɢɛɿɪ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɞɥɹ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ�
ɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�� Ɍɚɤɨɠ� ɧɚɜɟɞɟɧɨ� ɩɪɢɤɥɚɞ�
ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ� ɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɞɿɥɟɧɿ�
ɨɫɧɨɜɧɿ� ɣɨɝɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�� ɉɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ� ɞɥɹ�
ɜɢɛɨɪɭ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ� ɦɨɜ�
ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�� ɡɪɭɱɧɿɫɬɶ� ɞɥɹ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ� ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɭ��
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ� ɞɥɹ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ� ɩɥɚɬɮɨɪɦ��
ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɿɹ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɞɥɹ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɆȾ��

ȼ� ɪɨɛɨɬɿ� >��@� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ�� ɳɨ� ɜ� ɞɚɧɢɣ� ɱɚɫ� ɚɤɬɢɜɧɨ�
ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɞɨɞɚɬɤɿɜ�
ɞɥɹ� ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ� ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ�� ɍ� ɪɨɛɨɬɿ� ɧɚɜɨɞɢɬɶɫɹ�
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɆȾ�ɡɚ�ɫɮɟɪɨɸ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɚ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�
ʀɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ��Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɞɟɹɤɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ɆȾ�� ɧɚɜɨɞɹɬɶɫɹ� ɩɪɢɤɥɚɞɢ� ʀɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�� Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�
ɨɫɧɨɜɧɿ�ɟɬɚɩɢ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɆȾ��

ȼ� ɪɨɛɨɬɿ� >��@� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɿ� ɬɚ�
ɫɭɱɚɫɧɿ� ɡɚɫɨɛɢ� ɞɥɹ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɆȾ�� Ȼɭɥɢ� ɧɚɜɟɞɟɧɿ� ɤɨɪɨɬɤɿ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɞɥɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ��ɍ� ɰɿɣ� ɪɨɛɨɬɿ� ɛɭɜ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ�
ɚɧɚɥɿɡ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɿ� ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɆȾ��
Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɿ� ɜ� ɫɬɚɬɬɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿ�

ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɢ�� ɳɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ�
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɩɪɢɫɬɪɨɸ��

ȼ� ɪɨɛɨɬɿ� >��@� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɪɹɞ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ�
ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ� ɞɨɞɚɬɤɿɜ� ɿ� ɜɢɤɨɧɚɧɨ� ʀɯ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ��
Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ� ɜɿɞɿɛɪɚɧɿ� ɩ
ɹɬɶ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ�
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ� ɞɥɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�� Ɂɚ�
ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ� ɡɪɨɛɥɟɧɿ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ� ɩɪɨ�
ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɪɢɣɧɹɬɧɿ� ɡɚɫɨɛɢ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ�� Ɉɬɪɢɦɚɧɿ�
ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɜɤɚɡɭɸɬɶ� ɧɚ� ɬɟ�� ɳɨ� ɫɢɫɬɟɦɚ�
$QGURLG� 6WXGLR� ɦɚɽ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭ� ɨɰɿɧɤɭ�� ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�
ɫɢɫɬɟɦɚ�ɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɸ�ɞɥɹ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ�
ɞɨɞɚɬɤɿɜ�ɧɚ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɿ�$QGURLG��

Ɉɞɠɟ�� ɜɢɛɿɪ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɉɁ� ɞɥɹ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ�
ɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɞɚɬɤɚ� ±� ɽ� ɫɤɥɚɞɧɨɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ�� ɹɤɚ�
ɩɨɜɢɧɧɚ� ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢɫɹ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ�
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɿ�ɜɚɪɬɿɫɧɢɯ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ��

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɦɟɬɢ�
Ɇɟɬɨɸ� ɪɨɛɨɬɢ� ɽ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɬɢ�

ɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɞɚɬɤɭ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɦɨɞɟɥɿ�
ɜɢɛɨɪɭ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ� ɡɚɫɨɛɭ� ɞɥɹ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ�
ɞɨɞɚɬɤɭ�ɞɥɹ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɧɟɱɿɬɤɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɞɚɱɿ�
Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ� ɡɚɞɚɱɿ� ɜɢɛɨɪɭ�ɉɁ�

ɞɥɹ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɆȾ��
ȼɿɞɨɦɨ��
í� ɦɧɨɠɢɧɚ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ� ɉɁ� ɞɥɹ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɆȾ�

`S^3 L �� �Q��L�  ��

í�ɦɧɨɠɢɧɚ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɞɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ�ɉɁ� ɞɥɹ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ�

ɆȾ� `*^* M �� �P��M�  ��ɤɨɠɟɧ�ɤɪɢɬɟɪɿɣ�ɦɚɽ� ɫɜɨɸ�ɜɚɝɭ�

`Z^: M �� �P��M�  ��ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɣɨɝɨ�ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ���

í� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɤɪɢɬɟɪɿɸ� ɡ� ɦɧɨɠɢɧɢ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ�
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɧɟɱɿɬɤɚ�ɦɧɨɠɢɧɚ�>�����@�

��S�������S���S���*�$ Q*�*M�*MM M
PPP � � �����

ɞɟ� �S� �*MP � �� ɨɰɿɧɤɚ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ� �Q��L��SL  � ɡɚ�

ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ� �P��M��* M  � ɬɚ� > @����S� L*M �P �� Ɍɨɛɬɨ�� ɜɨɧɚ� ɽ�

ɦɿɪɨɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ�ɜɢɫɭɧɟɧɢɦ�ɜɢɦɨɝɚɦ�ɡɚ�

ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ� �P��M��* M  ��

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ� ɉɁ� ɞɥɹ�

ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɆȾ� LS �� ɹɤɚ� ɜ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɿɣ� ɦɿɪɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�

ɜɢɦɨɝɚɦ�ɭɫɿɽʀ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ��
Ⱦɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨɝɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ� ɫɯɟɦɭ� Ȼɟɥɥɦɚɧɚ�Ɂɚɞɟ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɜ�
ɧɟɱɿɬɤɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�>�����@��

Ɋɿɲɟɧɧɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ�ɡɚɞɚɱɿ�
Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɩɪɢɤɥɚɞ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ�

ɡɚɞɚɱɿ�� ȼ� ɹɤɨɫɬɿ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ� ɛɭɞɟɦɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɉɁ� ɞɥɹ�
ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɆȾ� `S�S�S^ ��� �� $QGURLG� 6WXGLR�� (FOLSVH��

1HW%HDQV�,'(��ɋɤɨɪɢɫɬɚɽɦɨɫɹ�ɬɚɤɢɦɢ�ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ��
��ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ� �* ��

��ɡɪɭɱɧɿɫɬɶ�ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɭ� �* ��
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�� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�
ɦɨɞɭɥɿɜ� �* ��

��ɜɢɦɨɝɥɢɜɿɫɬɶ�ɞɨ�ɫɢɫɬɟɦɢ� �* ��

�� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɞɨ� ɫɢɫɬɟɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ�
ɜɟɪɫɿɣ� �* ��

�� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɜɛɭɞɨɜɚɧɢɯ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ� ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�
ɩɪɨɝɪɚɦɢ� �* ��

ɉɪɢ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɦɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɉɁ�ɞɥɹ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɆȾ�
ɡɚ�ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ�ɛɭɥɢ�ɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɿ�ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɧɹ��
ɩɨɤɚɡɚɧɿ�ɜ�Ɍɚɛɥ����

Ɍɚɛɥɢɰɹ���
ɉɚɪɧɿ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ�ɡɚ�ɲɤɚɥɨɸ�ɋɚɚɬɿ�

Ʉɪɢɬɟɪɿʀ� ɉɚɪɧɿ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�

�* � ɇɟɡɧɚɱɧɚ�ɩɟɪɟɜɚɝɚ� �S �ɧɚɞ� �S ��

ɋɥɚɛɤɚ�ɩɟɪɟɜɚɝɚ� �S �ɧɚɞ� �S

�* � ɋɥɚɛɤɚ�ɩɟɪɟɜɚɝɚ� �S �ɧɚɞ� �S ��

ɇɟɡɧɚɱɧɚ�ɩɟɪɟɜɚɝɚ� �S �ɧɚɞ� �S ��

�* ɋɭɬɬɽɜɚ�ɩɟɪɟɜɚɝɚ�ɧɚɞ� �S �ɧɚɞ� �S ��

Ɇɚɣɠɟ�ɫɭɬɬɽɜɚ�ɩɟɪɟɜɚɝɚ� �S �ɧɚɞ� �S ��

�* � ɋɭɬɬɽɜɚ�ɩɟɪɟɜɚɝɚ�ɧɚɞ� �S �ɧɚɞ� �S ��

Ɇɚɣɠɟ�ɫɭɬɬɽɜɚ�ɩɟɪɟɜɚɝɚ� �S �ɧɚɞ� �S ��

�* � ɋɭɬɬɽɜɚ�ɩɟɪɟɜɚɝɚ�ɧɚɞ� �S �ɧɚɞ� �S ��

ɋɭɬɬɽɜɚ�ɩɟɪɟɜɚɝɚ�ɧɚɞ� �S �ɧɚɞ� �S ��

�* � ɋɥɚɛɤɚ�ɩɟɪɟɜɚɝɚ� �S �ɧɚɞ� �S ��

ɋɥɚɛɤɚ�ɩɟɪɟɜɚɝɚ� �S �ɧɚɞ� �S ��

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɦ� ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɦ� ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɧɹɦ�
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ɳɨ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɿɫɬɨɬɧɭ�ɩɟɪɟɜɚɝɭ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ� �S

ɧɚɞ� �S ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɨ�ɫɥɚɛɤɭ�ɩɟɪɟɜɚɝɭ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ� �S �ɧɚɞ�

�S ��

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɨɛɪɚɧɿ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ� ɦɚɸɬɶ� ɪɿɡɧɭ� ɫɬɭɩɿɧɶ�
ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ�� ɩɪɨɜɟɞɟɦɨ� ɩɨɩɚɪɧɟ� ʀɯ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɿ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɰɶɨɝɨ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɧɚɜɟɞɟɦɨ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɬɚɤɨʀ�
ɦɚɬɪɢɰɿ��
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Ɉɬɪɢɦɚɧɿ� ɞɚɧɿ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɿɫɬɨɬɧɭ� ɩɟɪɟɜɚɝɭ�
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ� �S � ɧɚɞ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɸ� �S � ɿ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɨ�

ɫɥɚɛɤɭ�ɩɟɪɟɜɚɝɭ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ� �S �ɧɚɞ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɸ� �S ��

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�
Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɭ�ɪɨɛɨɬɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɚɧɚɥɿɡ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�

ɜɢɛɨɪɭ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ�
ɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɞɚɬɤɭ�ɞɥɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ���

ȼɩɟɪɲɟ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɦɨɞɟɥɶ� ɜɢɛɨɪɭ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɞɚɬɤɭ�� ɹɤɚ� ɧɚ�

ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɧɟɱɿɬɤɿɫɬɶ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ���
ɇɚɜɟɞɟɧɨ�ɩɪɢɤɥɚɞ�ɜɢɛɨɪɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�
ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɞɚɬɤɭ��ɉɨɞɚɥɶɲɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɛɭɞɭɬɶ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɦɨɞɟɥɿ�ɭ�
ɜɢɝɥɹɞɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ��

ɋɉɂɋɈɄ�ɅȱɌȿɊȺɌɍɊɂ��
�� ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ� ɪɵɧɤɚ� ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ� ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ��

>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ��
KWWSV���DUWMRNHU�XD�UX�EORJ�SHUVSHNWLY\�U\QND�PRELOQ\NK�SULOR]KHQL\�
�ɞɚɬɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�������������

�� ɉɥɸɫɵ� ɢ� ɦɢɧɭɫɵ� ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ� ɞɥɹ�
ɛɢɡɧɟɫɚ�� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ��
KWWSV���SODWRQ�XD�QHZV�SO\XV\LBLBPLQXV\LBPRELOQRJRBSULOR]KHQL\DBG
O\DBEL]QHVD�KWPO��ɞɚɬɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�������������

�� $GLQXJURKR�7�<���5HLQD��*DXWDPD�-�%��5HYLHZ�RI�0XOWL�
SODWIRUP� 0RELOH� $SSOLFDWLRQ� 'HYHORSPHQW� 8VLQJ� :HE9LHZ��
/HDUQLQJ� 0DQDJHPHQW� 6\VWHP� RQ� 0RELOH� 3ODWIRUP� ��3URFHGLD�
&RPSXWHU�6FLHQFH��������ʋ����ɋ�����������

�� *RRJOH� 3D\� ɜ� ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ� 35,'(�� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�
ɪɟɫɭɪɫ@�� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWSV���ZRJ�XD�UX�QHZV�
GHWDLO�JRRJOHBSD\BYBGRGDWNXBSULGH�ɞɚɬɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ��������������

�� ɇɚ� ɱɺɦ� ɩɢɲɭɬ� ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ� ɩɨɞ�� $QGURLG�
>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�
KWWSV���OLYHW\SLQJ�FRP�UX�EORJ�QD�FKHP�SLVKXW�SULOR]KHQLMD�SRG�
DQGURLG �ɞɚɬɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�������������

�� &KRSYLWD\DNXQ� 6�� $QGURLG� $SSOLFDWLRQ� WR� (QKDQFH�
3HUIRUPDQFH�RI�,QWHUQVKLS�3URJUDP�,PSOHPHQWLQJ�&ORXG�&RPSXWLQJ�
3ODWIRUP� DQG� ,QIUDVWUXFWXUH��3URFHGLD� �6RFLDO� DQG� %HKDYLRUDO�
6FLHQFHV��������ʋ�����ɋ������������

�� ɉɨɱɚɬɨɤ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɸ� (FOLSVH�
>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWS���HDV\�
FRGH�FRP�XD���������SRFKDWRN�URERWL�]�SODWIRUPR\X�HFOLSVH�
GRNXPHQWDFL\D��ɞɚɬɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�������������

�� 1HW%HDQV� ,'(� ���� ,QIRUPDWLRQ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@��
Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWSV���QHWEHDQV�RUJ�FRPPXQLW\�UHOHDVHV�����
��ɞɚɬɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�������������

�� Ɏɚɞɟɟɜ� Ⱥ�ɘ�� ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɞɥɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ� ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ� ��
Ⱥ�ɘ�Ɏɚɞɟɟɜ��ȿ�Ⱥ��ȼɨɥɤɨɜɚ����ɇɚɭɤɚ�ɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ������������ʋ���
��ɋ���������

��� Ƚɨɥɨɳɚɩɨɜ� Ⱥ�Ⱥ�� *RRJOH� $QGURLG�� ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɞɥɹ�ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ����ɋɩɛ���Ȼɏȼ���ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ�������±������

��� Ⱥɤɫɟɧɨɜ� Ʉ�ȼ�� Ɉɛɡɨɪ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɞɥɹ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ� ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ��ɇɨɜɵɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɜ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ�� ������ ʋ���� ɋ��
���������

��� (VSDGD�-�3���'LD]�9�*���&UHVSR�5�*���0DUWLQH]�2�6���*�
%XVWHOR�%�&�3���/RYHOOH�-�0�&��8VLQJ�H[WHQGHG�ZHE� WHFKQRORJLHV� WR�
GHYHORS� %OXHWRRWK� PXOWL�SODWIRUP� PRELOH� DSSOLFDWLRQV� IRU� LQWHUDFW�
ZLWK�VPDUW�WKLQJV��,QIRUPDWLRQ�)XVLRQ��������ʋ����ɋ���������

��� Ɋɨɬɲɬɟɣɧ�Ⱥ�ɉ�� ɇɟɱɟɬɤɢɣ� ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ�
ɚɧɚɥɢɡ� ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ� ɫ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ� ɩɚɪɧɵɯ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ� ��
Ⱥ�ɉ��Ɋɨɬɲɬɟɣɧ�� ɋ�Ⱦ�� ɒɬɨɜɛɚ� ��� ɂɡɜɟɫɬɢɹ� ɊȺɇ�� Ɍɟɨɪɢɹ� ɢ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ����������ʋ����ɋ����������

��� ɉɨɧɨɦɚɪɟɜ��Ⱥ��ɋ��ɇɟɱɟɬɤɢɟ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ�ɜ�ɡɚɞɚɱɚɯ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɭɱɟɛ��
ɩɨɫɨɛɢɟ�>Ɍɟɤɫɬ@��Ⱥ��ɋ��ɉɨɧɨɦɚɪɟɜ��±�ɏɚɪɶɤɨɜ��ɇɌɍ�ɏɉɂ��������±�
����ɫ��

��� Ɋɚɫɤɢɧ��Ʌ�Ƚ��ɇɟɱɟɬɤɚɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ��Ɉɫɧɨɜɵ�
ɬɟɨɪɢɢ��ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�>Ɍɟɤɫɬ@���Ʌ�Ƚ��Ɋɚɫɤɢɧ��Ɉ�ȼ��ɋɟɪɚɹ��±�ɏ���
ɉɚɪɭɫ��������±�����ɫ��

��� Ɇɟɬɨɞɵ� ɢ� ɦɨɞɟɥɢ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɪɟɲɟɧɢɣ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ� ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ�� ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ�
>Ɍɟɤɫɬ@� �� >ɗ��Ƚ�� ɉɟɬɪɨɜ�� ɇ��Ⱥ�� Ȼɪɵɧɡɚ�� Ʌ��ȼ�� Ʉɨɥɟɫɧɢɤ��
Ɉ��Ⱥ��ɉɢɫɤɥɚɤɨɜɚ@��ɩɨɞ�ɪɟɞ��ɗ��Ƚ��ɉɟɬɪɨɜɚ��±�ɏɟɪɫɨɧ��Ƚɪɢɧɶ�Ⱦ�ɋ���
������±�����ɫ�


