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ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɜɢɛɨɪɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɨɛɨɱɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ�
ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɚ� ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɭ� ɚɧɚɥɿɡɭ�
ɿɽɪɚɪɯɿɣ��

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɜɵɛɨɪɚ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɪɚɛɨɱɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ�
ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɦɟɬɨɞɚ� ɚɧɚɥɢɡɚ�
ɢɟɪɚɪɯɢɣ��
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Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ�� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�� ɛɭɥɶɞɨɡɟɪ�� ɦɨɞɟɥɶ� ɜɢɛɨɪɭ�� ɦɟɬɨɞ� ɚɧɚɥɿɡɭ�
ɿɽɪɚɪɯɿɣ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ��

ȼɜɟɞɟɧɧɹ�
ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ�ɦɚɲɢɧ�ɦɚɽ�

ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ�ɞɨɪɿɝ��

Ɂɧɚɱɧɢɣ� ɨɛɫɹɝ� ɪɨɛɿɬ� ɜ� ɩɪɨɟɤɬɚɯ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɡ� ɩɪɨɮɿɥɸɜɚɧɧɹɦ� ɡɟɦɥɹɧɨɝɨ� ɩɨɥɨɬɧɚ� ɿ�
ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɧɨɸ� ɬɟɯɧɿɤɨɸ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɿɜ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�
ɜ� ɜɟɥɢɤɿɣ� ɦɿɪɿ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɫɢɫɬɟɦ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɨɛɨɱɢɦɢ��ɋȺɍ��ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɦɚɲɢɧɢ��

ɇɚ� ɪɢɧɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɜɟɥɢɤɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɡɪɚɡɤɿɜ� ɫɢɫɬɟɦ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɤɥɚɫɿɜ��
ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɜɿɞ� ɧɚɣɩɪɨɫɬɿɲɢɯ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɧɢɯ� ɞɨ�
ɧɚɣɫɭɱɚɫɧɿɲɢɯ� �'� ɫɢɫɬɟɦ�� ɬɨɦɭ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɞɨɰɿɥɶɧɨɝɨ�
ɜɢɛɨɪɭ� ɬɚɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�� ɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ� ɬɢɩɭ�
ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɚ�ɿ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɦ�ɧɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ��ɽ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ�ɿ�
ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɞɥɹ� ɫɜɨɝɨ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɦɨɞɟɥɿ� ɜɢɛɨɪɭ�
ɋȺɍ�ɪɨɛɨɱɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɚ��

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�
ɇɚ�ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɚɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɬɪɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ� ɬɢɩɢ�

ɫɢɫɬɟɦ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɨɛɨɱɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ��
ɉɟɪɲɢɣ� ɬɢɩ� �� ɰɟ� ɩɪɨɫɬɿ� ɥɚɡɟɪɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ�� ɹɤɿ�

ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɿ� ɞɥɹ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɧɚ� ɦɚɥɿ� ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɢ��
ȼɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢ� ɩɪɢɣɦɚɱ� �ɡ� ɦɚɝɧɿɬɧɢɦ� ɤɪɿɩɥɟɧɧɹɦ�� ɧɚ�
ɜɿɞɜɚɥ� ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɚ�� ɦɚɲɢɧɿɫɬ� ɞɿɫɬɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ� ɩɨɬɨɱɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ�
ʉɪɭɧɬɭ�� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɜɿɞɩɚɞɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ�
ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɧɚ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɦɭ�ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɭ� ɝɟɨɞɟɡɢɫɬɚ� ɚɛɨ�
ɦɚɣɫɬɪɚ�� Ɏɚɤɬɢɱɧɨ�� ɩɪɢɣɦɚɱ� ɜɢɤɨɧɭɽ� ɪɨɥɶ�
ɜɢɦɿɪɸɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ���

Ⱦɪɭɝɢɣ� ɬɢɩ� �� ɰɟ� ɫɢɫɬɟɦɢ�� ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ� ɧɚ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɞɚɬɱɢɤɿɜ� ɜɢɦɿɪɿɜ� ɤɭɬɿɜ� ɩɨɜɨɪɨɬɿɜ�
�ɚɤɫɟɥɟɪɨɦɟɬɪɿɜ�� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɜɿɞɜɚɥɿ�� Ɍɚɤɚ�
ɫɢɫɬɟɦɚ�� ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɩɪɨɫɬɢɯ� ɥɚɡɟɪɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ�� ɧɟ�

ɜɢɦɚɝɚɽ� ɩɪɹɦɨʀ� ɜɢɞɢɦɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ� ɧɿɜɟɥɿɪɚ� ɿ� ɽ�
ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɸ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ� ɩɪɢ� ɬɚɤɢɯ� ɪɨɛɨɬɚɯ�� ɤɨɥɢ� ɧɟ� ɜɢɞɧɨ� ɜɿɞɜɚɥɭ��
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�ɩɪɢ�ɞɧɨɩɨɝɥɢɛɥɸɜɚɥɶɧɢɯ�ɪɨɛɨɬɚɯ��

Ɍɪɟɬɿɣ� ɬɢɩ� ɫɢɫɬɟɦ� �� ɰɟ� ɫɢɫɬɟɦɢ�� ɪɨɛɨɬɚ� ɹɤɢɯ�
ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� �'��ɍ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�
ɰɢɮɪɨɜɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɩɪɨɟɤɬɭ��ɹɤɚ�ɡɚɩɢɫɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɩɚɦ
ɹɬɶ�ɩɚɧɟɥɿ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨʀ� ɜ� ɤɚɛɿɧɿ�� ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɜɿɞɜɚɥɭ�
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɧɚɜɿɝɚɰɿɣɧɢɯ� ɞɚɬɱɢɤɿɜ� ɿ� ɞɜɨɯ�
*36� ɩɪɢɣɦɚɱɿɜ�� ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɜɿɞɜɚɥɭ� ɜ�
ɩɪɨɫɬɨɪɿ�� ɚ� ɧɟ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɜɢɫɨɬɧɨɝɨ� ɪɟɩɟɪɚ�� Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɦɚɲɢɧɢ�� ɦɚɲɢɧɿɫɬ� ɡɚɜɠɞɢ�
ɛɚɱɢɬɶ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɜɿɞɜɚɥɭ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ� ɩɨɜɟɪɯɧɿ�
ɡɚɞɚɧɨʀ�ɜ�ɰɢɮɪɨɜɿɣ�ɦɨɞɟɥɿ��

ɋɢɫɬɟɦɢ�ɜɫɿɯ� ɬɪɶɨɯ�ɬɢɩɿɜ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɜ�
ɡɧɚɱɧɿ�ɣ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� >���@��ɨɞɧɚɤ�ɞɚɧɿ�ɳɨɞɨ� ʀɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɽ�
ɧɟɩɨɜɧɢɦɢ�� Ɂɧɚɱɟɧɧɹ� ɰɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɞɟɤɥɚɪɭɸɬɶɫɹ�
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ� ɚɛɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ� ɋȺɍ� ɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ��

ɉɢɬɚɧɧɹ� ɜɢɛɨɪɭ� ɋȺɍ� ɪɨɛɨɱɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ�
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ�ɦɚɲɢɧ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ�ɜ�
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� >���@�� � ɡɨɤɪɟɦɚ�ɜ�ɪɨɛɨɬɿ� >�@� ɚɜɬɨɪ�
ɜɢɪɿɲɭɽ� ɬɿɥɶɤɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɜɢɛɨɪɭ� ɋȺɍ� ɟɤɫɤɚɜɚɬɨɪɚ� �'�
ɤɥɚɫɭ��ɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ��ɜ�ɪɨɛɨɬɚɯ�>���@�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɿ�ɦɨɞɟɥɶ�
ɜɢɛɨɪɭ� ɋȺɍ� ɪɨɛɨɱɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɦɚɲɢɧ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ�
ɥɢɲɟ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ�� ȼ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɧɟɦɚɽ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɦɨɞɟɥɿ� ɜɢɛɨɪɭ� ɋȺɍ� ɪɨɛɨɱɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ�
ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɚ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ��

ȼɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɜɢɳɟ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɽ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɦɨɞɟɥɿ� ɜɢɛɨɪɭ� ɋȺɍ� ɪɨɛɨɱɢɦɢ�
ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɚ��ɳɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɽ�ɞɨɫɜɿɞ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ��

Ɇɟɬɚ�ɿ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɞɚɱɿ�
Ɋɨɡɪɨɛɤɚ� ɦɨɞɟɥɿ� ɜɢɛɨɪɭ� ɋȺɍ� ɪɨɛɨɱɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ�

ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɚ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ� ɽ� ɦɟɬɨɸ� ɞɚɧɨʀ�
ɪɨɛɨɬɢ�� Ⱦɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɦɟɬɢ� ɛɭɞɟɦɨ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɦɟɬɨɞ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɿɽɪɚɪɯɿɣ�>�����@���

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɞɚɧɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ɿɽɪɚɪɯɿʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɜɢɛɨɪɭ�� ɹɤɚ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ�
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨʀ�ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��

ɉɿɫɥɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿɽɪɚɪɯɿʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɜɢɛɨɪɭ� � ɞɥɹ�
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ�ɨɰɿɧɨɤ�ɛɭɞɭɸɬɶɫɹ�ɦɚɬɪɢɰɿ�ɩɚɪɧɢɯ�
ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ�ɞɥɹ�ɜɫɿɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɿɽɪɚɪɯɿʀ��ɜɢɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɫɚɦɭ�
ɩɪɨɛɥɟɦɭ��

Ɂɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɦɚɬɪɢɰɶ� ɩɚɪɧɢɯ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ�
ɨɛɱɢɫɥɸɸɬɶɫɹ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɿ� ɜɚɝɨɜɿ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ�
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ� ɿ� ɧɚ� ʀɯ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɨɛɢɪɚɽɬɶɫɹ� ɞɨɰɿɥɶɧɚ�
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ�>�����@���

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ�ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�
Ⱦɥɹ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɜɢɛɨɪɭ� ɋȺɍ�

ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɚ��ɳɨ�ɽ�ɜɟɪɯɧɿɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ� ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɨʀ�
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���

ɦɨɞɟɥɿ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɱɨɬɢɪɢ�ɝɪɭɩɢ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�� ɚ�
ɫɚɦɟ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ��ɬɟɯɧɿɱɧɿ��ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɿ�ɬɚ�ɟɪɝɨɧɨɦɿɱɧɿ��
ɐɿ�ɝɪɭɩɢ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ��

Ⱦɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ� ɛɚɡɨɜɭ�
ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɋȺɍ�ɬɚ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ʀʀ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ��

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ� ɋȺɍ�
ɪɨɛɨɱɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɚ�ɽ��

��ɬɨɱɧɿɫɬɶ��
��ɲɜɢɞɤɨɞɿɹ��
��ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɤɪɢɬɢɱɧɿ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ��
��ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɞɨ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɜɩɥɢɜɿɜ��
��ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɧɚɯɢɥɭ��
ȿɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɚ�ɝɪɭɩɚ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɦɿɫɬɢɬɶ��
��ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ�ɦɨɧɬɚɠɭ�ɿ�ɧɚɫɬɪɨɸɜɚɧɧɹ��
��ɜɿɞɞɚɥɟɧɢɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɨɮɿɫɭ��
��ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ��
��ɫɟɪɜɿɫɧɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ��
��ɚɞɚɩɬɢɜɧɚ�ɜɢɬɪɚɬɚ�ɩɚɥɶɧɨɝɨ��
��ɛɚɝɚɬɨ�ɪɟɠɢɦɧɿɫɬɶ��
Ⱦɨ�ɟɪɝɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ��
��ɡɪɭɱɧɿɫɬɶ�ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɭ��
��ɜɿɡɭɚɥɶɧɭ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɿɫɬɶ��
ɉɟɪɟɥɿɱɟɧɿ� ɜɢɳɟ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɬɪɟɬɿɣ� ɪɿɜɟɧɶ�

ɿɽɪɚɪɯɿʀ�ɦɨɞɟɥɿ��
ɇɢɠɧɿɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɿɽɪɚɪɯɿʀ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ��

ɬɨɛɬɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�ɋȺɍ�ɪɨɛɨɱɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɚ��
Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɜɫɿ� ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɿ� ɜɢɳɟ�

ɪɿɜɧɿ�� ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭ� ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɭ� ɦɨɞɟɥɶ�
ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɜɢɛɨɪɭ� ɋȺɍ� ɪɨɛɨɱɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɚ��
ɐɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɭ����

Ɋɢɫ�����ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚ�ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɜɢɛɨɪɭ�ɋȺɍ��
ɪɨɛɨɱɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɚ�

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚɦɢ� ɨɛɪɚɧɨ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�
ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɋȺɍ�ɪɨɛɨɱɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɚ�>���@��
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ɉɨɛɭɞɨɜɚ�ɦɚɬɪɢɰɶ�ɩɚɪɧɢɯ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ�
Ɇɚɬɪɢɰɿ� ɩɚɪɧɢɯ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ� ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɡɚ�

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɨɰɿɧɨɤ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ�� ɹɤɿ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɜ�
ɱɢɫɥɨɜɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɲɤɚɥɢ�ɋɚɚɬɿ�>��@��

ȿɥɟɦɟɧɬɢ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɿɽɪɚɪɯɿʀ� ɩɨɩɚɪɧɨ�
ɩɨɪɿɜɧɸɸɬɶɫɹ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɟɥɟɦɟɧɬɚ�ɜɢɳɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ��ɜɿɞ�ɹɤɨɝɨ�
ɜɨɧɢ�ɡɚɥɟɠɚɬɶ��

ȼɚɝɨɜɿ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ� ɞɥɹ�ɦɚɬɪɢɰɶ� ɩɚɪɧɢɯ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ�
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɜɟɤɬɨɪɚ�
ɦɚɬɪɢɰɿ� ɫɭɦɨɸ� ɜɫɿɯ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�� ɤɨɠɧɚ� ɡ� ɹɤɢɯ�
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɫɟɪɟɞɧɽ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɧɟ�ɩɨ�ɪɹɞɤɭ�>�����@�

ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɝɪɭɩ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɞɪɭɝɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɿɽɪɚɪɯɿʀ�
ɩɨ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ� ɞɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɜɢɛɨɪɭ� ɋȺɍ� ɪɨɛɨɱɢɦɢ�
ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɚ� ɩɨɤɚɡɚɧɨ� ɧɚ� ɪɢɫɭɧɤɭ� ��� ɇɚ� ɧɶɨɦɭ�
ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ� ɦɚɬɪɢɰɹ� ɩɚɪɧɢɯ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ� ɡ� ɜɚɝɨɜɢɦɢ�
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚɦɢ�ɝɪɭɩ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ��

Ɋɢɫ�����Ɇɚɬɪɢɰɹ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ�ɝɪɭɩ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɞɨ��ɩɪɨɛɥɟɦɢ���
ɜɢɛɨɪɭ�ɋȺɍ�ɪɨɛɨɱɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɚ�

ɇɚ� ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɦɚɬɪɢɰɿ� ɩɚɪɧɢɯ�
ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɩɟɜɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɩɨ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ� ɞɨ�
ɝɪɭɩɢ��ɜ�ɹɤɭ�ɰɿ�ɤɪɢɬɟɪɿʀ�ɜɯɨɞɹɬɶ��Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɦɚɬɪɢɰɹ�ɩɚɪɧɢɯ�
ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ� ɡ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɦɢ� ɜɚɝɨɜɢɦɢ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚɦɢ� ɞɥɹ�
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɭ����

ȿɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɿ

ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ�
ɦɨɧɬɚɠɭ�ɿ�
ɧɚɫɬɪɨɸ��
ɜɚɧɧɹ

ɞɨɫɬɭɩ�
ɞɨ�ɨɮɿɫɭ

ɭɧɿɜɟɪɫ
ɚɥɶɧɿɫɬ

ɶ

ɫɟɪɜɿɫɧɚ�
ɩɿɞɬɪɢɦ��

ɤɚ

ɚɞɚɩɬɢɜɧɚ�
ɜɢɬɪɚɬɚ�
ɩɚɥɶɧɨɝɨ

ɛɚɝɚɬɨɪɟ��
ɠɢɦɧɿɫɬɶ

:ɟɤɫ

ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ�
ɦɨɧɬɚɠɭ�ɿ�

ɧɚɫɬɪɨɸɜɚɧɧɹ
� Ϯ Ϯ ϭ ϭͬ ϯ ϭͬ Ϯ Ϭ͕ϭϰ

ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɨɮɿɫɭ ϭͬ Ϯ ϭ ϭͬ Ϯ ϭͬ Ϯ ϭͬ ϯ ϭͬ Ϯ Ϭ͕Ϭϴ

ɭɧɿɜɟɪ��
ɫɚɥɶɧɿɫɬɶ

ϭͬ Ϯ Ϯ ϭ ϭ ϭͬ Ϯ ϭ Ϭ͕ϭϰ

ɫɟɪɜɿɫɧɚ�
ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ

ϭ Ϯ ϭ ϭ ϭͬ Ϯ ϭͬ Ϯ Ϭ͕ϭϰ

ɚɞɚɩɬɢɜɧɚ�
ɜɢɬɪɚɬɚ�
ɩɚɥɶɧɨɝɨ

ϯ ϯ Ϯ Ϯ ϭ Ϯ Ϭ͕ϯϭ

ɛɚɝɚɬɨ��
ɪɟɠɢɦɧɿɫɬɶ

Ϯ Ϯ ϭ Ϯ ϭͬ Ϯ ϭ Ϭ͕ϭϵ

Ɋɢɫ����Ɇɚɬɪɢɰɹ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ�ɞɥɹ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɨʀ��
ɝɪɭɩɢ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�
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Ɇɚɬɪɢɰɿ� ɩɚɪɧɢɯ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ� ɞɨ�
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ��ɳɨ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɜ�ɝɪɭɩɭ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɢɯ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ��
ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɚɯ������

Ɋɢɫ�����Ɇɚɬɪɢɰɹ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ�ɋȺɍ�ɡɚ�ɝɧɭɱɤɿɫɬɸ�ɦɨɧɬɚɠɭ�ɿ�
ɧɚɫɬɪɨɸɜɚɧɧɹ�

Ɋɢɫ�����Ɇɚɬɪɢɰɹ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ�ɋȺɍ�ɡɚ�ɞɨɫɬɭɩɨɦ�ɞɨ�ɨɮɿɫɭ�

Ɋɢɫ�����Ɇɚɬɪɢɰɹ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ�ɋȺɍ�ɡɚ�ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɿɫɬɸ�

Ɋɢɫ�����Ɇɚɬɪɢɰɹ�ɩɚɪɧɢɯ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ�ɋȺɍ�ɡɚ�ɫɟɪɜɿɫɧɨɸ�
ɩɿɞɬɪɢɦɤɨɸ�

Ɋɢɫ�����Ɇɚɬɪɢɰɹ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ�ɋȺɍ�ɡɚ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɸ�ɜɢɬɪɚɬɨɸ�
ɩɚɥɶɧɨɝɨ�

Ɋɢɫ�����Ɇɚɬɪɢɰɹ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ�ɋȺɍ�ɡɚ�ɛɚɝɚɬɨɪɟɠɢɦɧɿɫɬɸ�

Ɂɚ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɨɰɿɧɨɤ�
ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ� ɛɭɞɭɸɬɶɫɹ� ɦɚɬɪɢɰɿ� ɩɚɪɧɢɯ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ� ɿ�
ɨɛɱɢɫɥɸɸɬɶɫɹ� � ɜɚɝɨɜɿ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ� ɞɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ�
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ� ɋȺɍ� ɪɨɛɨɱɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɚ� ɡɚ�
ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ�� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɿ� ɟɪɝɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɝɪɭɩɚɦɢ�
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ��

ɉɨɛɭɞɨɜɚɧɿ� ɦɚɬɪɢɰɿ� ɩɟɪɟɜɿɪɟɧɿ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�
ɜɿɞɨɦɢɯ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɶ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ� >��@�� ɿ� ɡ¶ɹɫɨɜɚɧɨ�� ɳɨ�
ɜɨɧɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɸ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ��

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɨɰɿɥɶɧɨʀ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ�
ɒɥɹɯɨɦ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɝɨ� ɡɜɚɠɭɜɚɧɧɹ� ɜɚɝɨɜɢɯ�

ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ� ɧɢɠɧɿɯ� ɪɿɜɧɿɜ� ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ� ɜɟɤɬɨɪɚ� ɜɚɝɨɜɢɯ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ� ɜɟɪɯɧɿɯ�
ɪɿɜɧɿɜ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɿ� ɜɚɝɨɜɿ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ� ɡɚ�
ɤɨɠɧɨɸ�ɡ�ɝɪɭɩ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ��

Ⱦɥɹ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɿ�
ɜɚɝɨɜɿ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɭ����ɜ�ɫɬɨɜɩɱɢɤɭ�
:ɚBɟɤɫ��



Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ���¶�����

���

Ɋɢɫ������ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɿ�ɜɚɝɨɜɿ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ�ɡɚ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɨɸ�
ɝɪɭɩɨɸ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�

ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɿ�ɜɚɝɨɜɿ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ�ɞɥɹ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ�ɡɚ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ�� ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ�� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɢɦɢ� ɿ�
ɟɪɝɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɝɪɭɩɚɦɢ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɩɨɤɚɡɚɧɨ� ɧɚ� ɪɢɫɭɧɤɭ�
����ɋɬɨɜɩɱɢɤ�:ɚ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɤɨɠɧɨʀ�
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ���

Ɋɢɫ������ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɿ�ɜɚɝɨɜɿ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ�ɡɚ�ɜɫɿɦɚ�ɝɪɭɩɚɦɢ�
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�

Ɂ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɯ�
ɜɚɝɨɜɢɯ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ��ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɭ�����ɜɢɩɥɢɜɚɽ�
ɳɨ� ɋȺɍ� 7RSFRQ� �'� 0&�0$;� ɽ� ɧɚɣɤɪɚɳɨɸ�
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɸ�ɡɚ�ɜɫɿɽɸ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ��

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�
ɍ�ɞɚɧɿɣ�ɪɨɛɨɬɿ�ɨɬɪɢɦɚɜ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɦɟɬɨɞ�

ɚɧɚɥɿɡɭ� ɿɽɪɚɪɯɿɣ� ɲɥɹɯɨɦ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɧɨɜɭ�
ɩɪɟɞɦɟɬɧɭ� ɨɛɥɚɫɬɶ� � ±� ɜɢɛɿɪ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɨɛɨɱɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɚ��

ɉɨɛɭɞɨɜɚɧɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭ��ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɭ�ɦɨɞɟɥɶ�ɜɢɛɨɪɭ�
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɨɛɨɱɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ�
ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɚ��ɹɤɚ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɚ�
ɚɧɚɥɿɡɭ� ɿɽɪɚɪɯɿɣ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɰɟɣ� ɜɢɛɿɪ� ɧɚɭɤɨɜɨ�
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦ��

ɉɨɞɚɧɨ� ɩɪɢɤɥɚɞ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ�
ɞɥɹ� ɜɢɛɨɪɭ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ� ɋȺɍ� ɪɨɛɨɱɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ�
ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɚ� ɫɟɪɟɞ� ɡɪɚɡɤɿɜ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɰɢɯ�
ɫɢɫɬɟɦ��

ɋɉɂɋɈɄ�ɅȱɌȿɊȺɌɍɊɂ��
��� 7ULPEOH� (DUWKZRUNV� ɋɢɫɬɟɦɚ� Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ��

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� � ɞɥɹ� ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɨɜ�� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ�
ɞɨɫɬɭɩɭ�� 85/�� ��KWWSV���� FRQVWUXFWLRQ�WULPEOH�FRP�
�VLWHV�GHIDXOW�ILOHV���������������������58B(DUWKZRUNV�IRU�
'R]HUVB'6B$�B����B/5�SGI�

��� ɋɢɫɬɟɦɵ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɋɢɫɬɟɦɚ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ�©Ʉɨɦɛɢɩɥɚɧ�ɘɅª�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�
ɞɨɫɬɭɩɭ�� 85/�� ��KWWS���� ZZZ�VWURM�PDVK�UX�HOHPHQW\L��
JLGUDYOLFKHVNRJR�SULYRGD�VLVWHP\L�DYWRPDWLFKHVNRJR�
XSUDYOHQL\D�KWPO�

��� �'� ɋɢɫɬɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� � ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɨɦ� � /HLFD� � L&21��
L*'�� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� 85/�� �
�KWWSV���QJF�FRP�XD�S�����OHLFD�LFRQBLJG��KWPO�

��� �'� ɋɢɫɬɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� � ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɨɦ� � /HLFD� � L&21��
L*'�� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� 85/�� �
�KWWSV���QJF�FRP�XD�S�����OHLFD�LFRQBLJG��KWPO�

��� ɋɢɫɬɟɦɚ� 7RSFRQ� �'� 6\VWHP� )LYH� ɞɥɹ� ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɨɜ�
>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɩɭ�� 85/�� ��� KWWSV����
WRSFRQ�SUR�VWURLWHOVWYR���GBODVHUBIRUBGR]HUV��

��� �'� *166� ɞɥɹ� ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɨɜ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±�
Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� 85/�� ��KWWS���� ZZZ�XNUJHR�FRP�XD� �SURGXFWV�
�VLVWHP\�XSUDYOHQL\D�WHKQLNRL�GO\D�EXOGR]HURY�V\VWHPD�WRSFRQ��G�
JQVV�GO\D�EXOGR]HULY�KWPO�

���ȱɥɶɝɟ� ȱ�Ƚ�Ɇɨɞɟɥɶ� ɜɢɛɨɪɭ� �'� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɨɛɨɱɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɟɤɫɤɚɜɚɬɨɪɚ� �� ɂ�Ƚ�� ɂɥɶɝɟ�� Ɉ�ȼ��
Ɋɹɛɰɟɜ����Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ����������������ʋ���±�ɫ�������

���ȱɥɶɝɟ� ȱ�Ƚ�� ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɜɢɛɨɪɭ� ɫɢɫɬɟɦ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɨɛɨɱɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɦɚɲɢɧ� ɞɥɹ�
ɡɟɦɥɹɧɢɯ� ɪɨɛɿɬ� �� ȱ�Ƚ�� ȱɥɶɝɟ�� Ɉ�ȼ�� Ɋɹɛɰɟɜ� ��� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�
ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ����������������ʋ���±�ɫ�����������

��� ȱɥɶɝɟ� ȱ�Ƚ��Ɇɨɞɟɥɶ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɦɨɧɬɭ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ�
ɞɨɪɿɝ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɞɨɰɿɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɛɨɪɭ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ��
ȱ�Ƚ�� ȱɥɶɝɟ��Ɋ�ɋ��Ȼɨɝɞɚɧ��� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�� �� �������
ʋ�����ɫ���������

���� ɋɚɚɬɢ�� Ɍ�� ɉɪɢɧɹɬɢɟ� ɪɟɲɟɧɢɣ�� Ɇɟɬɨɞ� ɚɧɚɥɢɡɚ�
ɢɟɪɚɪɯɢɣ�>Ɍɟɤɫɬ@���Ɍ��ɋɚɚɬɢ��±�Ɇ���Ɋɚɞɢɨ�ɢ�ɫɜɹɡɶ��������±�����ɫ��

����6DDW\�7�/��'HFLVLRQ�PDNLQJ�ZLWK�'HSHQGHQFH�DQG�)HHG�
EDFN���7KH�$QDOLW\F�1HWZRUN�3URFHVV��3LWWVEXUJK��3:6�3XEOLFDWLRQV��
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