
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ���¶�����

������ȱ��Ƚ��ȱɥɶɝɟ��Ⱦ��ȼ��ɇɿɤɭɥɿɧ� ��

ɍȾɄ��������

ȼɂȻȱɊ�ɋȺɍ�ȺɋɎȺɅɖɌɈɍɄɅȺȾȺɑȺ�ȼ�ɍɆɈȼȺɏ�
ɇȿȼɂɁɇȺɑȿɇɈɋɌȱ�
Ʉ�ɬ�ɧ��ȱ��Ƚ��ȱɥɶɝɟ��Ⱦ��ȼ��ɇɿɤɭɥɿɧ��ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨ�ɞɨɪɨɠɧɿɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɜɢɛɨɪɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɚɫɮɚɥɶɬɨɭɤɥɚɞɚɱɟɦ� ɡ�
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɧɟɱɿɬɤɨɫɬɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɜɵɛɨɪɚ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɚɫɮɚɥɶɬɚɭɤɥɚɞɱɢɤɨɦ� ɫ�
ɭɱɟɬɨɦ�ɧɟɱɟɬɤɨɫɬɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ���

7KH� PRGHO� RI� FKRRVLQJ� DQ� DXWRPDWLF� SDYHU� FRQWURO�
V\VWHP� LV� SUHVHQWHG� WDNLQJ� LQWR� DFFRXQW� WKH� IX]]LQHVV� RI�
LQIRUPDWLRQ��

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ�� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��ɚɫɮɚɥɶɬɨɭɤɥɚɞɚɱ��ɦɨɞɟɥɶ�ɜɢɛɨɪɭ��ɧɟɱɿɬɤɿɫɬɶ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��

ȼɜɟɞɟɧɧɹ�
Ⱥɫɮɚɥɶɬɨɛɟɬɨɧɧɿ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ� ɞɨɪɿɝ� ɽ�

ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɲɢɪɟɧɢɦɢ� ɜ� ɧɚɲɿɣ� ɞɟɪɠɚɜɿ� ɿ� ɜ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ�
ɤɪɚʀɧɚɯ�ɫɜɿɬɭ��Ɂɧɚɱɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɹɤɿɫɬɶ�ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ�ɩɨɥɨɬɧɚ�
ɩɪɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɚɫɮɚɥɶɬɨɛɟɬɨɧɧɨɝɨ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�
ɪɿɜɧɿɫɬɸ��ɳɨ�ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɚɫɮɚɥɶɬɨɭɤɥɚɞɚɱɚɦɢ��

ɋɭɱɚɫɧɿ�ɚɫɮɚɥɶɬɨɭɤɥɚɞɚɱɿ�ɨɫɧɚɳɭɸɬɶɫɹ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� �ɋȺɍ��ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�
ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡɚɞɚɧɨʀ� ɪɿɜɧɨɫɬɿ� ɿ� ɤɭɬɚ� ɧɚɯɢɥɭ�
ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ�ɩɨɥɨɬɧɚ��

Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɨɫɬɚɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɞɨɰɿɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɛɨɪɭ� ɋȺɍ� ɚɫɮɚɥɶɬɨɭɤɥɚɞɚɱɚ� ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ�
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ�� ɟɪɝɨɧɨɦɿɱɧɨɫɬɿ� ɿ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ��ȼɢɪɿɲɢɬɢ�ɰɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɦɨɠɧɚ�
ɥɢɲɟ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɡɪɚɡɤɢ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ�� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɧɟɱɿɬɤɨɫɬɿ� ɰɿɽʀ��
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��

ȼɞɚɥɢɣ�ɜɢɛɿɪ�ɋȺɍ�ɫɚɦɟ�ɞɥɹ�ɚɫɮɚɥɶɬɨɭɤɥɚɞɚɱɿɜ��ɳɨ�
ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ� ɮɿɧɿɲɧɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ�� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɫɶɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɞɨɪɨɝɢ�� ɬɨɦɭ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɜɢɛɨɪɭ�ɋȺɍ�ɚɫɮɚɥɶɬɨɭɤɥɚɞɚɱɚ�ɽ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ��

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�

ɉɪɨɰɟɫ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ� ɞɨɪɿɝ� ɜɟɞɟɬɶɫɹ�
ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ�� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɱɨɝɨ� ɧɚ� ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ�
ɚɫɮɚɥɶɬɨɭɤɥɚɞɚɱɚ� ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɜɟɥɢɤɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ�� ɡɚ� ɹɤɢɦɢ� ɜɿɧ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɧɟ� ɥɢɲɟ�
ɫɬɟɠɢɬɢ��ɚɥɟ�ɿ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ�ɧɢɦɢ��Ɍɨɦɭ�ɧɟɦɢɧɭɱɿ�ɩɨɦɢɥɤɢ�ɜ�
ɞɿɹɯ� ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ�� ɳɨ� ɡɧɢɠɭɽ� ɹɤɿɫɬɶ� ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ��
Ⱦɥɹ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɩɨ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɸ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɧɚ�
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ� ɚɫɮɚɥɶɬɨɭɤɥɚɞɚɱɚ� ɿ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ�
ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɚɫɮɚɥɶɬɨɛɟɬɨɧɧɨɝɨ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� �ɋȺɍ��� ɋɭɱɚɫɧɿ�
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�� ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�
ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɿ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɝɨ�ɿ�ɩɨɞɨɜɠɧɶɨɝɨ�ɩɪɨɮɿɥɹ�
ɩɨɤɪɢɬɬɹ��ɪɚɡɨɦ�ɡ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ�ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ�ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ��
ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɞɨɪɿɝ�ɧɚɥɟɠɧɨʀ�ɹɤɨɫɬɿ��

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɭɬɨɜɢɦ� ɿ� ɜɢɫɨɬɧɢɦ�
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɚɫɮɚɥɶɬɨɭɤɥɚɞɚɱɿɜ� ɿɡ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ� ɜɢɬɪɢɦɤɢ� ɡɚɞɚɧɨɝɨ� ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɝɨ� ɿ�

ɩɨɞɨɜɠɧɶɨɝɨ� ɩɪɨɮɿɥɿɜ� ɚɫɮɚɥɶɬɨɛɟɬɨɧɧɨɝɨ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ�
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨʀ�ɞɨɪɨɝɢ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɫɢɫɬɟɦ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��

ɋȺɍ�ɚɫɮɚɥɶɬɨɭɤɥɚɞɚɱɿɜ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɜ� ɭɫɿɯ� ɬɪɶɨɯ�
ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɝɪɭɩɚɯ� ɬɚɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ�� ɚ� ɫɚɦɟ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɧɢɯ�� �'�
ɬɚ��'�ɫɢɫɬɟɦɚɯ��

Ɂɨɤɪɟɦɚ�� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ©02%$� �6<67(0�
���3/86�� >�@� ɽ� ɤɥɚɫɢɤɨɸ� ɫɢɫɬɟɦ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨʀ� ɧɿɜɟɥɹɰɿʀ��
�6<67(0� ��� 3/86�� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɞɚɬɱɢɤɚ� ɭɯɢɥɭ� 6����
3OXV� ɿ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɥɶɧɢɤɿɜ�ɜɢɫɨɬɢ�*����3OXV�ɚɛɨ�*����6RQLF�
3OXV��ɐɿ�ɞɚɬɱɢɤɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɹɤ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɨɞɢɧ�ɜɿɞ�
ɨɞɧɨɝɨ��ɤɨɥɢ�ɞɨɫɢɬɶ�ɜɿɞɫɬɟɠɭɜɚɬɢ�ɹɤɢɣɫɶ�ɨɞɢɧ�ɩɚɪɚɦɟɬɪ��
ɬɚɤ� ɿ�ɪɚɡɨɦ��ɭɬɜɨɪɸɸɱɢ�ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɭ��ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ��ɞɨɫɢɬɶ�
ɩɪɨɫɬɭ� ɿ� ɧɟɞɨɪɨɝɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɧɿɜɟɥɹɰɿʀ�� Ɉɞɧɚɤ� ɰɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɨɝɨ�ɤɨɩɿɪɭ��ɚ�ɫɚɦɟ�ɫɬɪɭɧɢ�ɚɛɨ��
ɨɩɨɪɧɨʀ� ɩɨɜɟɪɯɧɿ�� ɋɢɫɬɟɦɚ� �02%$� 6<67(0� ��� 3/86��
ɡɞɟɛɿɥɶɲɟ� ɜɫɶɨɝɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɨɛɦɟɠɟɧɢɯ� ɦɿɫɶɤɢɯ�
ɭɦɨɜɚɯ��

ɋɢɫɬɟɦɚ� 7ULPEOH� 3&6���� �'� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ� ɞɥɹ�
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɧɚ� ɚɫɮɚɥɶɬɨɭɤɥɚɞɚɱɿ� >�@�� ɇɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ�
ɥɚɡɟɪɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɹɤɿ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɞɥɹ�ɪɨɛɨɬɢ�
ɧɚ� ɩɪɹɦɨɥɿɧɿɣɧɢɯ� ɞɿɥɹɧɤɚɯ� ɿ� ɩɥɨɳɚɞɤɨɜɢɯ� ɨɛ
ɽɤɬɚɯ�� ɚɛɨ�
ɧɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɞɥɹ�ɹɤɢɯ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ� ɫɬɪɭɧɭ�� ɫɢɫɬɟɦɚ� 7ULPEOH� 3&6���� �'�
ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɩɨɜɟɪɯɧɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɮɨɪɦɢ�
ɿ�ɛɟɡ�ɹɤɨɝɨ�ɧɟɛɭɞɶ�ɪɨɡɛɢɬɬɹ��ɩɨɪɿɜɧɸɸɱɢ�ɩɪɨɟɤɬɧɿ�ɞɚɧɿ�ɜ�
ɰɢɮɪɨɜɨɦɭ� ɜɢɞɿ� ɩɨ� ɞɿɥɹɧɰɿ� ɪɨɛɿɬ� ɿ� ɮɚɤɬɢɱɧɿ� ɞɚɧɿ� ɩɪɨ�
ɩɨɡɢɰɿɸ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɩɥɢɬɢ�� ɳɨ� ɩɨɞɚɸɬɶ� ɪɨɛɨɬɢɡɨɜɚɧɢɣ�
ɬɚɯɟɨɦɟɬɪ� ɬɚ� ɞɚɬɱɢɤ� ɧɚɯɢɥɭ� ɿ� ɩɨɜɨɪɨɬɭ� ɩɥɢɬɢ�� ɉɪɢ� ʀʀ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɚɫɮɚɥɶɬɨɭɤɥɚɞɚɱ� ɦɨɠɟ� ɩɟɪɟɦɿɳɚɬɢɫɹ� ɩɨ�
ɩɨɥɨɬɧɭ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɜ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ� ɧɚɩɪɹɦɿ�� ɮɨɪɦɭɸɱɢ�
ɬɨɱɧɭ�ɤɨɩɿɸ�ɡɚɩɪɨɟɤɬɨɜɚɧɨɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɿ�ɞɨɪɨɝɢ��

ɉɨɜɧɿɫɬɸ� ɛɟɡɤɨɧɬɚɤɬɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�
ɚɫɮɚɥɶɬɨɭɤɥɚɞɚɱɚɦɢ��ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ�ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ�723&21�>�@��
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɞɥɹ�ɚɫɮɚɥɶɬɭɜɚɧɧɹ�ɡ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɢɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�
ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɝɨ� ɭɯɢɥɭ�� ɪɿɜɧɨɫɬɿ� ɿ� ɬɨɜɳɢɧɢ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ� ɡ�
ɬɨɱɧɿɫɬɸ� ����� ɦɦ� ɩɨ� ɜɢɫɨɬɿ�� ɋɟɪɟɞ� ɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦɚ� 7RSFRQ�
3��� PP*36� ɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɸ� ɿ�
ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɧɿɜɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɞɥɹ�
ɚɫɮɚɥɶɬɨɭɤɥɚɞɚɱɿɜ�� ɐɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ�
Ƚɇɋɋ�ɿ�PP*36�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɯ��ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�
ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɬɨɱɧɭ� �'� ɩɨɡɢɰɿɸ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɩɥɢɬɢ� ɜ� ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ�
ɱɚɫɿ�� ɋɢɫɬɟɦɧɢɣ� ɫɭɩɭɬɧɢɤɨɜɢɣ� ɩɪɢɣɦɚɱ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�
ɩɪɢɣɨɦ�ɫɢɝɧɚɥɿɜ�ɹɤ�*36��ɬɚɤ� ɿ�ȽɅɈɇȺɋɋ��ɚ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ�
PP*36� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɜɢɫɨɬɧɭ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ� ɡ�
ɬɨɱɧɿɫɬɸ�ɦɟɧɲɟ�ɫɚɧɬɢɦɟɬɪɚ��

ɇɨɜɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� /HLFD� L&21� SDYH� DVSKDOW� ɞɥɹ�
ɚɫɮɚɥɶɬɨɭɤɥɚɞɚɱɿɜ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɞɨɫɹɝɬɢ� ɛɿɥɶɲɨʀ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɚɫɮɚɥɶɬɭɜɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɟɥɢɤɢɯ�
ɞɨɪɨɠɧɶɨ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ��ɤɨɥɢ�ɚɫɮɚɥɶɬɧɟ�ɩɨɥɨɬɧɨ�
ɞɨɪɨɝɢ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɛɭɬɢ� ɩɨɫɬɟɥɟɧɨ� ɲɜɢɞɤɨ� ɿ� ɹɤɿɫɧɨ� >�@��
ɋɢɫɬɟɦɚ� /HLFD� L&21� SDYH� DVSKDOW� ɨɬɪɢɦɭɽ� ɞɚɧɿ� ɩɪɨ� ɫɬɚɧ�
ɩɥɢɬɢ� ɦɚɲɢɧɢ� ɜɿɞ� ɜɢɫɨɤɨɬɨɱɧɨɝɨ� ɬɚɯɟɨɦɟɬɪɚ� ɚɛɨ� *36� ��
*166�ɩɪɢɣɦɚɱɚ�/HLFD�*HRV\VWHPV��Ɉɬɪɢɦɚɧɿ�ɞɚɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɩɨɪɿɜɧɸɽ� ɡ� ɡɚɞɚɧɢɦɢ� ɩɪɨɟɤɬɧɢɦɢ� ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ� ɿ�
ɜɿɞɩɪɚɜɥɹɽ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ� ɤɨɦɚɧɞɭ� ɧɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɟɪ� ɝɿɞɪɚɜɥɿɤɢ��



Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ���¶�����

���

ɞɨɫɹɝɚɸɱɢ� ɬɨɱɧɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ� ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ�
ɚɫɮɚɥɶɬɨɛɟɬɨɧɧɨɝɨ�ɩɨɥɨɬɧɚ��

Ⱦɨɫɬɭɩɧɚ� ɿ� ɩɪɨɫɬɚ� ɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɚɫɮɚɥɶɬɨɭɤɥɚɞɚɱɟɦ� 7ULPEOH�
6FUHHG3UR� ɦɨɠɟ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɩɿɞɤɥɸɱɚɬɢɫɹ� ɞɨ�
ɝɿɞɪɚɜɥɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɦɚɲɢɧɢ� ɛɟɡ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� >�@��
ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɭ� ɿ� ɥɚɡɟɪɧɭ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ��
ɫɢɫɬɟɦɚ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɽ� ɜɢɫɨɬɭ� ɿ� ɭɯɢɥ� ɪɨɛɨɱɨʀ�
ɩɥɢɬɢ� ɚɫɮɚɥɶɬɨɭɤɥɚɞɚɱɚ�� ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɬɨɱɧɿɫɬɶ�
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɚɫɮɚɥɶɬɨɛɟɬɨɧɧɨɝɨ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ� ɿ� ɣɨɝɨ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɟɤɬɧɿɣ� ɬɨɜɳɢɧɿ�� ɉɪɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�
ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨʀ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� �ɞɚɬɱɢɤ�7UDFHU�3OXV�ɦɨɧɬɭɽɬɶɫɹ�
ɧɚ� ɤɪɚɸ� ɩɥɢɬɢ� ɿ� ɜɢɦɿɪɸɽ� ɜɿɞɫɬɚɧɶ� ɞɨ� ɨɩɨɪɧɨʀ� ɩɨɜɟɪɯɧɿ��
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɧɚɬɹɝɧɭɬɨʀ� ɫɬɪɭɧɢ� ɚɛɨ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɲɚɪɭ�
ɩɨɤɪɢɬɬɹ��əɤɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɥɚɡɟɪɧɢɣ�ɞɚɬɱɢɤ�ɭɯɢɥɭ�
ɬɨ��ɦɨɠɧɚ�ɩɿɞɤɥɸɱɢɬɢ�ɞɨ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɥɚɡɟɪɧɢɣ�ɩɪɢɣɦɚɱ��ɳɨ�
ɜɢɤɥɸɱɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɧɚɬɹɝɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɭɧɢ� ɧɚ�
ɩɪɹɦɨɥɿɧɿɣɧɢɯ�ɞɿɥɹɧɤɚɯ�ɞɨɪɿɝ��ɋɢɫɬɟɦɚ�7ULPEOH�6FUHHG3UR�
ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ� ɧɚ� ɚɫɮɚɥɶɬɨɭɤɥɚɞɚɱɿ� ɿ� ɮɪɟɡɢ�
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɭɫɿɯ� ɜɿɞɨɦɢɯ� ɮɿɪɦ� �� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� �9RJHOH��
'\QDSDF��%DUEHU���*UHHQH��&DWHUSLOODU��$%*�'HPDJ���

Ɂɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɬɟ�� ɳɨ� ɞɚɧɿ� ɳɨɞɨ� ɡɧɚɱɧɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɋȺɍ� ɚɫɮɚɥɶɬɨɭɤɥɚɞɚɱɚɦɢ� ɽ� ɧɟɩɨɜɧɢɦɢ�
ɚɛɨ�ɦɚɸɬɶ�ɹɤɿɫɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ��ɳɨ�
ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɜɢɛɿɪ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɜ�
ɭɦɨɜɚɯ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ��

ȼɢɛɿɪ� ɋȺɍ� ɞɥɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɬɢɩɿɜ� ɞɨɪɨɠɧɿɯ�
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ�ɦɚɲɢɧ�ɛɭɥɨ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɜ�ɪɨɛɨɬɚɯ�>���@��ɚɥɟ�ɜ�
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɧɟɦɚɽ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɦɨɞɟɥɿ� ɜɢɛɨɪɭ� ɋȺɍ�
ɚɫɮɚɥɶɬɨɭɤɥɚɞɚɱɚ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ��

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɦɨɞɟɥɿ� ɜɢɛɨɪɭ�
ɋȺɍ� ɚɫɮɚɥɶɬɨɭɤɥɚɞɚɱɚ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ� ɽ�
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ��

Ɇɟɬɚ�ɿ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɞɚɱɿ�

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɋȺɍ�
ɚɫɮɚɥɶɬɨɭɤɥɚɞɚɱɿɜ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɞɨɪɿɝ� ɽ� ɦɟɬɨɸ�
ɞɚɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ���

Ⱦɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɦɟɬɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�
ɦɨɞɟɥɶ� ɜɢɛɨɪɭ� ɋȺɍ� ɚɫɮɚɥɶɬɨɭɤɥɚɞɚɱɚ�� ɳɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɽ�
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɧɟɱɿɬɤɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɐɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɦɚɽ�
ɛɭɬɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɬɟɨɪɿʀ�ɧɟɱɿɬɤɢɯ�ɦɧɨɠɢɧ�>����@��

Ɇɨɞɟɥɶ�ɜɢɛɨɪɭ�ɋȺɍ�

ȼɢɛɿɪ� ɋȺɍ� ɚɫɮɚɥɶɬɨɭɤɥɚɞɚɱɚ� ɛɭɞɟɦɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�
ɧɚ� ɛɚɡɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɡɪɚɡɤɿɜ�
ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɮɿɪɦ�� ɳɨ� ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ� ɬɚɤɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ�� ɚ� ɫɚɦɟ�
ɛɪɟɧɞɿɜ�02%$��/HLFD��7ULPEOH�ɿ�7RSFRQ��

��02%$��6<67(0����3/86���
��/HLFD�L&21�SDYH�DVSKDOW��
��7ULPEOH�3&6�����'���
��7RSFRQ�3���PP*36��
ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɡɚ�

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ�� ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ�� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɢɦɢ� ɬɚ�
ɟɪɝɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ��

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�ɽ��
��ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɋȺɍ��
��ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɋȺɍ��
Ⱦɨ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɋȺɍ� ɪɨɛɨɱɢɦɢ�

ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɚ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ��

��ɬɨɱɧɿɫɬɶ��
��ɲɜɢɞɤɨɞɿɹ��
��ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ��
��ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɞɨ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɜɩɥɢɜɿɜ��
ȿɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɚ�ɝɪɭɩɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɦɿɫɬɢɬɶ��
��ɫɭɦɿɫɧɿɫɬɶ� ɡ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɦɢ� ɛɪɟɧɞɚɦɢ�
ɚɫɮɚɥɶɬɨɭɤɥɚɞɚɱɿɜ��
��ɜɿɞɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɜɿɪɚɠɢɜ�ɿ�ɩɨɜɨɪɨɬɿɜ��
��ɱɚɫ�ɧɚɫɬɪɨɸɜɚɧɧɹ��
��ɦɨɞɭɥɶɧɿɫɬɶ��
��ɪɨɛɨɬɚ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɫɤɥɚɞɧɨɝɨ�ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ��
��ɪɨɛɨɬɚ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɦɿɫɬɚ��
��ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɟ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɤɭɪɫɨɦ��
��ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��
��ɫɟɪɜɿɫɧɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ��
Ⱦɨ�ɟɪɝɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ��
��ɡɪɭɱɧɿɫɬɶ�ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɭ��
��ɜɿɡɭɚɥɶɧɭ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɿɫɬɶ��
ɉɪɢ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɰɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɜɢɛɨɪɭ� ɋȺɍ�

ɚɫɮɚɥɶɬɨɭɤɥɚɞɚɱɚ� ɜɜɚɠɚɽɦɨ�� ɳɨ� ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɿ� ɜɢɳɟ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɨɞɧɚɤɨɜɨ�ɜɚɠɥɢɜɿ��Ɇɧɨɠɢɧɚ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ�
<� ɩɪɢ� ɜɢɛɨɪɿ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɱɨɬɢɪɶɨɯ� ɧɚɡɜɚɧɢɯ� ɜɢɳɟ�

ɡɪɚɡɤɿɜ�ɋȺɍ��ɹɤɿ�ɩɨɡɧɚɱɟɧɿ� L\ ��

^ `���� ��� \\\\<  �� � � � � � ����

ɞɟ� �\ ���02%$��6<67(0����3/86���

�\ ���/HLFD�L&21�SDYH�DVSKDOW��

�\ ��7ULPEOH�3&6�����'���

�\ ��7RSFRQ�3���PP*36��

ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɦɨ� ɦɧɨɠɢɧɭ� ɡ� ���ɬɢ� ɪɿɜɧɨɡɧɚɱɧɢɯ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ; �ɞɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ��

^ ` �����   L;; L � � � � � � � ����

ɞɟ� �; ��ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɋȺɍ��

�; ��ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɋȺɍ��

�; ��ɬɨɱɧɿɫɬɶ��

�; ��ɲɜɢɞɤɨɞɿɹ��

�; ��ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ��

�; ��ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɞɨ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɜɩɥɢɜɿɜ��

�; ��ɫɭɦɿɫɧɿɫɬɶ� ɡ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɦɢ� ɛɪɟɧɞɚɦɢ�

ɚɫɮɚɥɶɬɨɭɤɥɚɞɚɱɿɜ��

�; ��ɜɿɞɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɜɿɪɚɠɢɜ�ɿ�ɩɨɜɨɪɨɬɿɜ��
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��; ��ɦɨɞɭɥɶɧɿɫɬɶ��
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��; ��ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��

��; ��ɫɟɪɜɿɫɧɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ��

��; ��ɡɪɭɱɧɿɫɬɶ�ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɭ��

��; ��ɜɿɡɭɚɥɶɧɭ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɿɫɬɶ��



Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ���¶�����
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦɨ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɧɟɱɿɬɤɨʀ� ɦɧɨɠɢɧɢ� ɨɰɿɧɤɢ�
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ� ɩɨ� ɤɨɠɧɿɣ� ɡ� ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�
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Ɋɿɲɟɧɧɹɦ� ɡɚɞɚɱɿ� ɜɢɛɨɪɭ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ�

O\ �� ɹɤɚ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɜɢɦɨɝɚɦ� ɜɫɿɽʀ�

ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ��
ɉɪɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɞɨɰɿɥɶɧɨʀ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ�

ɜɜɚɠɚɽɦɨ��ɳɨ�ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɟ�ɩɪɚɜɢɥɨ� 5 �ɥɟɠɢɬɶ�ɧɚ�ɩɟɪɟɬɢɧɿ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɧɟɱɿɬɤɢɯ�ɦɧɨɠɢɧ��
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ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɩɟɪɟɬɢɧɭ� >��@�
ɮɭɧɤɰɿɹ� ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɲɭɤɚɧɨɝɨ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɧɟɱɿɬɤɢɯ�
ɦɧɨɠɢɧ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ�ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɸ��
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ɇɚɣɤɪɚɳɨɸ� ɜɜɚɠɚɽɦɨ� ɬɚɤɭ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ� �\ �� ɞɥɹ�
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Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɪɿɲɟɧɧɹɦ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ�ɡɚɞɚɱɿ�ɜɢɛɨɪɭ�

ɋȺɍ� ɚɫɮɚɥɶɬɨɭɤɥɚɞɚɱɚ� ɽ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ� �\ �� ɳɨ
ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ� ɜɫɿɦ� ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ� ɜ�
ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ��

Ɍɚɛɥɢɰɹ���
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ɉɨɛɭɞɭɽɦɨ� ɬɚɛɥɢɰɸ�� ɹɤɚ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɫɬɭɩɿɧɶ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� �ɮɭɧɤɰɿʀ� ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�� ɤɨɠɧɨʀ� ɡ�
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ� ɤɨɠɧɨʀ� ɡ� ɜɢɳɟɨɩɢɫɚɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�
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ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɢɥɚ� 5 � ɡɧɚɣɞɟɦɨ�
ɩɟɪɟɬɢɧ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɜ� ɬɚɛɥɢɰɿ� ɦɧɨɠɢɧ� ɿ� ɜɢɛɟɪɟɦɨ�
ɞɨɰɿɥɶɧɭ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ��
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Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɧɚɣɤɪɚɳɨɸ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɸ� ɽ� �\ ��

ɬɨɛɬɨ� /HLFD� L&21� SDYH� DVSKDOW�� ɹɤ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�
ɦɿɠ� ɫɨɛɨɸ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɤɨɠɧɨʀ� ɡ�
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ��

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�
Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɜ�ɪɨɛɨɬɿ� ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ� ɜɢɛɨɪɭ�

ɋȺɍ� ɚɫɮɚɥɶɬɨɭɤɥɚɞɚɱɚ�� ɹɤɚ� ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ�
ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɧɟɱɿɬɤɿɫɬɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɩɪɢɤɥɚɞ�ɜɢɛɨɪɭ�ɋȺɍ�ɚɫɮɚɥɶɬɨɭɤɥɚɞɚɱɚ��

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɜɢɛɨɪɭ�ɋȺɍ�ɚɫɮɚɥɶɬɨɭɤɥɚɞɚɱɚ�
ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ɚɫɮɚɥɶɬɨɭɤɥɚɞɚɱɿɜ�ɩɪɢ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ�ɞɨɪɿɝ��

ɋɉɂɋɈɄ�ɅȱɌȿɊȺɌɍɊɂ��
��� &ɢɫɬɟɦɚ�02%$� ɧɚ� ɚɫɮɚɥɶɬɨɭɤɥɚɞɱɢɤɢ� ɢ� ɞɨɪɨɠɧɵɟ�

ɮɪɟɡɵ� ©6<67(0� ��� 3/86ª�� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ�
ɞɨɫɬɭɩɭ��85/����KWWSV���PRED��G�UX�PRED�V\VWHP����SOXV�

����'�ɋɢɫɬɟɦɚ�ɞɥɹ�ɚɫɮɚɥɶɬɨɭɤɥɚɞɱɢɤɨɜ�7ULPEOH�3&6����
>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� 85/�� KWWSV���VLWHFK�
FU�UX�XSORDG�LEORFN������'B3DYHUV�SGI�

���Ɋɟɲɟɧɢɹ� ɞɥɹ� ɚɫɮɚɥɶɬɨɭɤɥɚɞɱɢɤɨɜ�� ɫɢɫ�ɬɟɦɚ� �'� PP�
*36� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� 85/�� �
�KWWSV���ZZZ�JVL�UX�DUW�SKS"LG ����

��� /HLFD� L&21� SDYH� �� �'� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɚɫɮɚɥɶɬɨɭɤɥɚɞɱɢɨɦ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±�
Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� 85/�� ��KWWSV���QJF�FRP�XD�S�����OHLFD�
LFRQBSDYHBDVSKDOW��KWPO�

���ɋɢɫɬɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɚɫɮɚɥɶɬɨɭɤɥɚɞɱɢ�ɤɨɦ�6FUHHG3UR�
>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� 85/�� ��KWWS���[Q��
��DDM]KFQIFN�D�[Q��S�DL�3XEOLF'RFXPHQWV���������SGI�

���ȱɥɶɝɟ� ȱ�Ƚ�Ɇɨɞɟɥɶ� ɜɢɛɨɪɭ� �'� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɨɛɨɱɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɟɤɫɤɚɜɚɬɨɪɚ� �� ɂ�Ƚ�� ɂɥɶɝɟ�� Ɉ�ȼ��
Ɋɹɛɰɟɜ����Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ����������������ʋ���±�ɫ�������

���ȱɥɶɝɟ� ȱ�Ƚ�� ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɜɢɛɨɪɭ� ɫɢɫɬɟɦ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɨɛɨɱɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɦɚɲɢɧ� ɞɥɹ�
ɡɟɦɥɹɧɢɯ� ɪɨɛɿɬ� �� ȱ�Ƚ�� ȱɥɶɝɟ�� Ɉ�ȼ�� Ɋɹɛɰɟɜ� ��� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�
ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ����������������ʋ���±�ɫ�����������

��� ȱɥɶɝɟ� ȱ�Ƚ��Ɇɨɞɟɥɶ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɦɨɧɬɭ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ�
ɞɨɪɿɝ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɞɨɰɿɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɛɨɪɭ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ��
ȱ�Ƚ�� ȱɥɶɝɟ��Ɋ�ɋ��Ȼɨɝɞɚɧ��� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�� �� �������
ʋ�����ɫ���������

��� ɉɨɧɨɦɚɪɟɜ�� Ⱥ�� ɋ�� ɇɟɱɟɬɤɢɟ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ� ɜ� ɡɚɞɚɱɚɯ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɪɟɲɟɧɢɣ�� ɭɱɟɛ��
ɩɨɫɨɛɢɟ�>Ɍɟɤɫɬ@��Ⱥ��ɋ��ɉɨɧɨɦɚɪɟɜ��±�ɏɚɪɶɤɨɜ��ɇɌɍ�ɏɉɂ��������±�
����ɫ��

����Ɇɟɬɨɞɵ�ɢ�ɦɨɞɟɥɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ��ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ�
>Ɍɟɤɫɬ@�>ɗ��Ƚ��ɉɟɬɪɨɜ��ɇ��Ⱥ��Ȼɪɵɧɡɚ��Ʌ��ȼ��Ʉɨɥɟɫɧɢɤ��Ɉ��Ⱥ��
ɉɢɫɤɥɚɤɨɜɚ@��ɩɨɞ�ɪɟɞ��ɗ��Ƚ��ɉɟɬɪɨɜɚ��±�ɏɟɪɫɨɧ��Ƚɪɢɧɶ�Ⱦ�ɋ���
������±�����ɫ��


