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Ɍɟɯɧɿɱɧɿ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ��
��ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɠɢɜɥɟɧɧɹ�ɞɚɬɱɢɤɚ��
��ɞɿɚɩɚɡɨɧ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɢɯ�ɤɭɬɿɜ�ɧɚɯɢɥɭ��
��ɝɚɛɚɪɢɬɧɿ�ɪɨɡɦɿɪɢ�ɞɚɬɱɢɤɚ��
��ɿɧɬɟɪɮɟɣɫ�ɞɚɬɱɢɤɚ�ɡ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��
��ɬɨɱɧɿɫɬɶ��
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��

��ɲɜɢɞɤɨɞɿɹ�� ɬɨɛɬɨ� ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ��

ȿɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɿ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ��
��ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɢɣ�ɞɿɚɩɚɡɨɧ��
��ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ�ɞɚɬɱɢɤɚ��
��ɬɟɪɦɿɧ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɞɚɬɱɢɤɚ��
��ɜɿɛɪɨɫɬɿɣɤɿɫɬɶ��
��ɱɭɬɥɢɜɿɫɬɶ�ɞɨ�ɲɭɦɿɜ��
Ʉɨɧɤɪɟɬɧɿ� ɡɪɚɡɤɢ� ɞɚɬɱɢɤɿɜ� ɧɚɯɢɥɭ�� ɳɨ�

ɩɨɪɿɜɧɸɸɬɶɫɹ�� ɬɨɛɬɨ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ�� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɧɚ�
ɧɢɠɧɶɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɿɽɪɚɪɯɿʀ��

ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɚ� ɿɽɪɚɪɯɿɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɜɢɛɨɪɭ� ɞɚɬɱɢɤɚ�
ɧɚɯɢɥɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɨɛɨɱɢɦɢ�
ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɟɤɫɤɚɜɚɬɨɪɚ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ�
ɦɨɞɟɥɿ��ɩɨɞɚɧɨʀ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɭ����

Ɋɢɫ�����ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɜɢɛɨɪɭ�ɞɚɬɱɢɤɚ�ɧɚɯɢɥɭ�ɫɢɫɬɟɦɢ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɨɛɨɱɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɟɤɫɤɚɜɚɬɨɪɚ�

ȼ� ɹɤɨɫɬɿ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ� ɨɛɪɚɧɨ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɞɚɬɱɢɤɢ�
ɧɚɯɢɥɭ�ɋȺɍ�ɨɞɧɨɤɨɜɲɨɜɨɝɨ�ɟɤɫɤɚɜɚɬɨɪɚ�>�����@��

��76����ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹ�7RSFRQ���
��76�L���ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹ�7RSFRQ���
��$6�����ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹ�7ULPEOH���
��066�����'��*&6������ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹ�/HLFD���
��1,����3��3���3�&��ɇȼɄ�©ɌȿɄɈª���

ɉɨɛɭɞɨɜɚ�ɦɚɬɪɢɰɶ�ɩɚɪɧɢɯ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ�
Ɉɫɧɨɜɨɸ� ɞɥɹ� ɩɚɪɧɢɯ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ� ɽ� ɟɤɫɩɟɪɬɧɿ�

ɫɭɞɠɟɧɧɹ�� ɹɤɿ� ɨɰɿɧɸɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɲɤɚɥɨɸ� ɋɚɚɬɿ� >��@�� ɉɪɢ�
ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɩɚɪɧɨɝɨ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ
ɡɜɨɪɨɬɧɢɯ� ɨɰɿɧɨɤ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ��Ⱦɥɹ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨʀ� ɤɜɚɞɪɚɬɧɨʀ�
ɡɜɨɪɨɬɧɨ�ɫɢɦɟɬɪɢɱɧɨʀ� ɦɚɬɪɢɰɿ� ɩɚɪɧɢɯ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ�
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɜɟɤɬɨɪɚ� ɹɤ� ɫɟɪɟɞɧɿ
ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɧɿ� ɩɨ� ɪɹɞɤɭ�� ɩɿɫɥɹ� ɱɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ
ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɜɟɤɬɨɪɚ� ɧɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɫɭɦɨɸ� ɜɫɿɯ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ
ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɜɟɤɬɨɪɚ� ɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɜɚɝɨɜɿ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ� Z
>���@��

Ⱦɥɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɿɽɪɚɪɯɿʀ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɰɶɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ�
ɩɨɩɚɪɧɨ�ɩɨɪɿɜɧɸɸɬɶɫɹ�ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ� ɬɨɝɨ�ɟɥɟɦɟɧɬɚ
ɜɟɪɯɧɶɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ��ɜɿɞ�ɹɤɨɝɨ�ɜɨɧɢ�ɡɚɥɟɠɚɬɶ��

ɉɟɪɲɨɸ�ɛɭɞɭɽɬɶɫɹ�ɦɚɬɪɢɰɹ�ɩɚɪɧɢɯ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ��ɳɨ�
ɦɿɫɬɢɬɶ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɝɪɭɩ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɿɽɪɚɪɯɿʀ�
ɩɨ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ� ɞɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɜɢɛɨɪɭ� ɞɚɬɱɢɤɚ� ɧɚɯɢɥɭ�

ɫɢɫɬɟɦɢ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɨɛɨɱɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ�
ɟɤɫɤɚɜɚɬɨɪɚ�� Ⱦɚɧɭ� ɦɚɬɪɢɰɸ� ɡ� ɨɛɱɢɫɥɟɧɢɦɢ� ɜɚɝɨɜɢɦɢ�
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚɦɢ�ɞɥɹ�ɝɪɭɩ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɩɨɞɚɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɭ����

Ɋɢɫ�����Ɇɚɬɪɢɰɹ�ɩɚɪɧɢɯ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ�ɝɪɭɩ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɞɨ��ɤɪɢɬɟɪɿɸ�
ɜɢɛɨɪɭ�ɞɚɬɱɢɤɚ�

Ⱦɚɥɿ� ɛɭɞɭɽɬɶɫɹ� ɦɚɬɪɢɰɹ� ɩɚɪɧɢɯ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ��ɳɨ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɜ�ɝɪɭɩɭ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ��ɩɨ�
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ� ɞɨ� ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ�� ɐɸ� ɦɚɬɪɢɰɸ� ɡ�
ɨɛɱɢɫɥɟɧɢɦɢ� ɜɚɝɨɜɢɦɢ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚɦɢ� ɧɚɜɟɞɟɧɨ� ɧɚ�
ɪɢɫɭɧɤɭ����

Ɋɢɫ�����Ɇɚɬɪɢɰɹ�ɩɚɪɧɢɯ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ�ɳɨɞɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�

Ɇɚɬɪɢɰɿ� ɩɚɪɧɢɯ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ� ɞɨ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�� ɳɨ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɜ� ɝɪɭɩɭ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ��
ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɭ������

Ɋɢɫ�����Ɇɚɬɪɢɰɹ�ɩɚɪɧɢɯ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ�ɳɨɞɨ�ɬɨɱɧɨɫɬɿ�

Ɋɢɫ�����Ɇɚɬɪɢɰɹ�ɩɚɪɧɢɯ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ�ɳɨɞɨ�ɲɜɢɞɤɨɞɿʀ�
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Ɋɢɫ�����Ɇɚɬɪɢɰɹ�ɩɚɪɧɢɯ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ�ɳɨɞɨ�ɞɿɚɩɚɡɨɧɭ�ɜɢɦɿɪɿɜ�

Ɋɢɫ�����Ɇɚɬɪɢɰɹ�ɩɚɪɧɢɯ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ�ɳɨɞɨ�ɜɢɦɨɝ�ɞɨ�ɠɢɜɥɟɧɧɹ�

Ɋɢɫ�����Ɇɚɬɪɢɰɹ�ɩɚɪɧɢɯ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ�ɳɨɞɨ�ɝɚɛɚɪɢɬɿɜ�

Ɋɢɫ������Ɇɚɬɪɢɰɹ�ɩɚɪɧɢɯ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ�ɳɨɞɨ�ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɭ�

Ⱦɥɹ� ɝɿɥɤɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɝɿɥɤɢ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɢɯ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɜɢɛɨɪɭ�
ɞɚɬɱɢɤɚ� ɧɚɯɢɥɭ� ɫɢɫɬɟɦ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�
ɪɨɛɨɱɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɟɤɫɤɚɜɚɬɨɪɚ� ɦɚɬɪɢɰɿ� ɩɚɪɧɢɯ�
ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ� ɡ� ɜɚɝɨɜɢɦɢ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚɦɢ� ɛɭɞɭɸɬɶɫɹ�
ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨ��

ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɯ�
ɦɚɬɪɢɰɶ� ɩɚɪɧɢɯ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ� ɧɟ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ� ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɣ�
ɪɿɜɟɧɶ�����>�����@��

ȼɢɛɿɪ�ɞɨɰɿɥɶɧɨʀ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ�
ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɯ� ɜɚɝɨɜɢɯ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ�

ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɝɨ�ɡɜɚɠɭɜɚɧɧɹ�ɜɚɝɨɜɢɯ�
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ� ɧɢɠɧɿɯ� ɪɿɜɧɿɜ� ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ� ɜɟɤɬɨɪɚ� ɜɚɝɨɜɢɯ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ� ɜɟɪɯɧɿɯ�
ɪɿɜɧɿɜ�>�����@��

ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɿ� ɜɚɝɨɜɿ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ� ɡɚ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ�
ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ��ɫɬɨɜɛɱɢɤ�:ɚɬɟɯ��ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɭ����

Ɋɢɫ������Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɯ�ɜɚɝɨɜɢɯ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ�ɡɚ��
ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɯ� ɜɚɝɨɜɢɯ�
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ� ɡɚ� ɜɫɿɽɸ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɞɚɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ��
ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɭ�����ɫɬɨɜɩɱɢɤ�:ɚ����

Ɋɢɫ������Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɯ�ɜɚɝɨɜɢɯ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ�ɡɚ�ɜɫɿɽɸ�
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�

ɇɚɣɛɿɥɶɲɢɦ� ɽ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɣ� ɜɚɝɨɜɢɣ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�
ɞɚɬɱɢɤɚ� 76�L��� ɬɨɦɭ� ɫɚɦɟ� ɣɨɝɨ�ɦɨɠɧɚ� ɜɜɚɠɚɬɢ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ�
ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ�ɫɟɪɟɞ�ɿɧɲɢɯ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ��

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�
ɍ� ɞɚɧɿɣ� ɪɨɛɨɬɿ� ɲɥɹɯɨɦ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɧɨɜɭ�

ɩɪɟɞɦɟɬɧɭ� ɨɛɥɚɫɬɶ� ±� ɜɢɛɿɪ� ɞɚɬɱɢɤɿɜ� ɧɚɯɢɥɭ� ɫɢɫɬɟɦ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɨɛɨɱɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ�
ɟɤɫɤɚɜɚɬɨɪɿɜ�ɨɬɪɢɦɚɜ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɦɟɬɨɞ�ɚɧɚɥɿɡɭ�
ɿɽɪɚɪɯɿɣ��

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ� ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɜɢɛɨɪɭ�
ɞɚɬɱɢɤɿɜ� ɧɚɯɢɥɭ� ɫɢɫɬɟɦ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�
ɪɨɛɨɱɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɟɤɫɤɚɜɚɬɨɪɿɜ��ɹɤɚ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɚ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɿɽɪɚɪɯɿɣ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɰɟɣ� ɜɢɛɿɪ�
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦ��

ɇɚɜɟɞɟɧɨ� ɩɪɢɤɥɚɞ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ�
ɦɨɞɟɥɿ� ɞɥɹ� ɜɢɛɨɪɭ� ɞɚɬɱɢɤɿɜ� ɧɚɯɢɥɭ� ɋȺɍ� ɪɨɛɨɱɢɦɢ�
ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɨɞɧɨɤɨɜɲɨɜɨɝɨ�ɟɤɫɤɚɜɚɬɨɪɚ��

ɋɉɂɋɈɄ��ɅȱɌȿɊȺɌɍɊɂ��
��� ȼɵɛɨɪ� ɞɚɬɱɢɤɚ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɪɚɛɨɱɟɝɨ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�

ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɚ��� Ⱥ�� Ƚ�� Ƚɭɪɤɨ�� Ⱥ�� ɉ�� ɉɥɚɯɬɟɟɜ�� ɉ�� Ⱥ�� ɉɥɚɯɬɟɟɜ�
���Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ������������ȼɵɩ��������ɋ���������

��� 3HXVVD� 3�� 8VLQJ� VROHQRLG� YDOYHV� IRU� SURSRUWLRQDO� SLORW�
SUHVVXUH� FRQWURO� LQ� PLQLH[FDYDWRUV� �� 3�3HXVVD�� '�&KDQ�� 6��
%DFKPDQQ� HW� DO� ��� 3URF�� RI� WKH� �WK� 6FDQGLQDYLDQ� ,QWHUQDWLRQDO�
&RQIHUHQFH�±�������±�3�������������

��� &RUNH� 3�� 6HQVRUV� DQG� &RQWURO� IRU� 0LQLQJ� 5RERWLFV� ��
3�&RUNH��-��5REHUWV��*��:LQVWDQOH\����3URF��RI�WKH��WK�,QWHUQDWLRQDO�
6\PSRVLXP� RQ� 0LQH� 0HFKDQLVDWLRQ� DQG� $XWRPDWLRQ�� %ULVEDQH��
$XVWUDOLD������-XO\�������±�%���������



Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ���¶�����

����Ɉ�ȼ��əɪɢɠɤɨ��ɇ�ɉ��ɉɟɧɤɿɧɚ��� ��

��� 0XOOLJDQ� ,�-�� $� PRGHO�EDVHG� YLVLRQ� V\VWHP� IRU�
PDQLSXODWRU�SRVLWLRQ�VHQVLQJ���,�-��0XOOLJDQ��$�.��0DFNZRUWK��3�'��
/DZUHQFH����3URF��RI�WKH�:RUNVKRS�RQ�,QWHUSUHWDWLRQ�RI��'�6FHQHV��±�
,(((��������±�3�����������

��� Ʉɚɥɚɛɢɧ� ȿ�� Ʉɨɩɚɬɶ� ɫ� ɭɦɨɦ�� ɋɢɫɬɟɦɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɚɦɢ� 7RSFRQ� �'[L� �� ȿ�� Ʉɚɥɚɛɢɧ� ��� ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ�
ɬɟɯɧɢɤɚ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ������������ʋ������ɋ�����������

��� /HLFD� 3RZHU'LJJHU� �'�� 7KH� IXWXUH� RI� H[FDYDWLQJ��
>(OHFWURQLF� 5HVRXUFH@�� ±� 0RGH� RI� DFFHVV�� 85/��
KWWS���ZZZ�OHLFDJHR�V\VWHPV�FRP�GRZQORDGV���� �]]�PDFKLQH��
3RZHU'LJJHU�'�EURFKXUHV��3RZHU'LJJHU��'%52HQ�SGI�

���6HZDUG�'��/8&,(�WKH� URERW�H[FDYDWRU�GHVLJQ� IRU� V\VWHP�
VDIHW\� �� '�� 6HZDUG�� )�� 0DUJUDYH��� 3URF�� RI� ,(((� ,QWHUQDWLRQDO�
&RQIHUHQFH�RQ�5RERWLFV�DQG�$XWRPDWLRQ��±�,(((��������±�9RO�����±�
3�����������

��� 6KDEDQ� (�0�� 'HYHORSPHQW� RI� DQ� DXWRPDWHG� YHUWLFDOLW\�
DOLJQPHQW� V\VWHP� IRU� D� YLEUR�ODQFH� �� (�0�� 6KDEDQ�� 6�� $NR� HW� DO�� ���
$XWRPDWLRQ�LQ�&RQVWUXFWLRQ��±�������±�9RO������±�ʋ�����±�3�����������

��� 0XUDNDPL� 7�� 3UHFLVLRQ� $QJOH� 6HQVRU� 8QLW� IRU�
&RQVWUXFWLRQ� 0DFKLQHU\� �� 7�� 0XUDNDPL�� 0�� .DWR�� 0�� 2WD� ��� 6$(�
7HFKQLFDO�3DSHU��±�������±�ʋ����������

����3UHFLVLRQ�5RWDU\�3RWHQWLRPHWHU�� >(OHFWURQLF�5HVRXUFH@��
±�0RGH�RI�DFFHVV��85/��

�KWWS���ZZZ�IHUQVWHXHUJHUDHWH�GH�HQ�SURGXFW�UDQJH�SUHFLVLRQ�URWDU\�
SRWHQWLRPHWHU�KWPO�±�7LWOH�IURP�VFUHHQ��

���� ɋɚɚɬɢ�� Ɍ�� ɉɪɢɧɹɬɢɟ� ɪɟɲɟɧɢɣ�� Ɇɟɬɨɞ� ɚɧɚɥɢɡɚ�
ɢɟɪɚɪɯɢɣ�>Ɍɟɤɫɬ@���Ɍ��ɋɚɚɬɢ��±�Ɇ���Ɋɚɞɢɨ�ɢ�ɫɜɹɡɶ��������±�����ɫ��

����6DDW\�7�/��'HFLVLRQ�PDNLQJ�ZLWK�'HSHQGHQFH�DQG�)HHG�
EDFN���7KH�$QDOLW\F�1HWZRUN�3URFHVV��3LWWVEXUJK��3:6�3XEOLFDWLRQV��
������±�����S��

����ɋɢɫɬɟɦɚ� �'� ;��L� ɞɥɹ� ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɨɜ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�
ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� 85/�� �
�KWWSV���WRSFRQ�SUR�VWURLWHOVWYR�([FDYDWRUBV\VWHPB;����

���� 7ULPEOH� &&6���� >(OHFWURQLF� 5HVRXUFH@�� ±� 0RGH� RI
DFFHVV�� 85/�� � ��KWWS���ZZZ�LQWHOOLJHQWFRPSDFWLRQ�FRP��
GRZQORDGV�73)�*$,&B2SHQ+RXVHB7ULPEOH�SGI�

���� ɋɢɫɬɟɦɚ� �'� ;��� ɞɥɹ� ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɚ>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�
ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� 85/�� ��KWWSV���WRSFRQ�SUR��
VWURLWHOVWYR��'B;��BV\VWHP��

���� Ɉɩɢɫɚɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� /HLFD� *HRV\VWHPV� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�
ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� 85/�� �
�KWWSV���QJF�FRP�XD�LQIR�GLJJBDOO�KWPO�

���� Ⱦɚɬɱɢɤɢ� ɭɝɥɚ� ɧɚɤɥɨɧɚ�� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±�
Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��85/����KWWSV���WHNR�FRP�UX�NDWDORJ�GDWFKLNL�XJOD�
QDNORQD�LQNOLQRPHWU�

ɍȾɄ�����������

ȱɆȱɌȺɐȱɃɇȿ�ɆɈȾȿɅɘȼȺɇɇə�ɈȻ
ȯɆɇɈȽɈ�ȽȱȾɊɈɉɊɂȼȱȾɍ�
ȿɄɋɄȺȼȺɌɈɊɇɈȽɈ�ɈȻɅȺȾɇȺɇɇə�
Ʉ�ɬ�ɧ� Ɉ�ȼ��əɪɢɠɤɨ���ɇ�ɉ��ɉɟɧɤɿɧɚ�

���ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨ�ɞɨɪɨɠɧɿɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�
���ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨ�ɞɨɪɨɠɧɿɣ�ɤɨɥɟɞɠ��

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɢɤɥɚɞ� ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɨɝɨ�
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɧɢɯ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ�� ɳɨ�
ɨɛ
ɽɞɧɭɸɬɶ� ɜ� ɫɨɛɿ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɦɟɯɚɧɿɱɧɨʀ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ�
ɟɤɫɤɚɜɚɬɨɪɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɬɚ�ɨɛ
ɽɦɧɨɝɨ�ɝɿɞɪɨɩɪɢɜɿɞɭ�

ȼ� ɫɬɚɬɶɟ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ� ɩɪɢɦɟɪ�
ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɥɨɠɧɵɯ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɫɢɫɬɟɦ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ� ɜ� ɫɟɛɟ� ɞɢɧɚɦɢɤɭ�
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ� ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɧɨɝɨ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɨɛɴɟɦɧɨɝɨ�ɝɢɞɪɨɩɪɢɜɨɞ��

7KH� DUWLFOH� GLVFXVVHV� DQ� H[DPSOH� RI� VLPXODWLRQ�
PRGHOLQJ� RI� FRPSOH[� WHFKQLFDO� V\VWHPV� WKDW� FRPELQH� WKH�
G\QDPLFV� RI� WKH� PHFKDQLFDO� VXEV\VWHP� RI� H[FDYDWRU�
HTXLSPHQW�DQG�D�YROXPHWULF�K\GUDXOLF�GULYH��

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ�� ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ�� ɪɨɛɨɱɟ�
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɟɤɫɤɚɜɚɬɨɪɚ�� ɦɟɯɚɧɿɱɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ�� 6LP6FDSH��
6LP+\GUDXOLFV��6LP0HFKDQLFV��

ȼɫɬɭɩ�
Ƚɿɞɪɚɜɥɿɱɧɢɣ� ɩɪɢɜɿɞ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ� ɿ�

ɞɨɪɨɠɧɿɯ�ɦɚɲɢɧ�ɞɨɫɢɬɶ�ɫɤɥɚɞɧɢɣ�� ɿ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɫɶɨɝɨ�
ɩɪɢɜɨɞɭ� ɜ� ɩɨɜɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɡɭɫɢɥɶ� ɿ�
ɜɢɬɪɚɬ� ɱɚɫɭ� >�@�� Ɉɞɧɚɤ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ�
ɩɪɢ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɦɭ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɿ� ɬɟɪɦɿɧɿɜ� ɿ� ɜɢɬɪɚɬ� ɦɨɠɥɢɜɨ�
ɬɿɥɶɤɢ� ɩɪɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ��
ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪɧɨʀ�ɬɟɯɧɿɤɢ�ɬɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ��

6LP+\GUDXOLFV� �� ɰɟ� ɨɤɪɟɦɚ� ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ� ɩɚɤɟɬɚ�
6LPXOLQN� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� 0$7/$%�� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ� ɞɥɹ�
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɝɿɞɪɚɜɥɿɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ�� ɳɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ� ɜɩɥɢɜ� ɪɟɚɥɶɧɢɯ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɿ�ɜɟɥɢɱɢɧ��ɳɨ�ɡɜ
ɹɡɭɸɬɶ�ɜɫɿ� ɛɥɨɤɢ�ɦɨɞɟɥɿ��
ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ��ɨɫɧɨɜɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɥɹ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ�

ɧɚ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɟɧɟɪɝɿʀ� ɜɿɞ� ɛɥɨɤɭ� ɞɨ� ɛɥɨɤɭ� ɡ�
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɪɨɡɦɿɪɧɨɫɬɟɣ���

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ��
ȼ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� >���@� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɤɿɥɶɤɚ� ɦɨɞɟɥɟɣ�

ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɨɛ
ɽɦɧɨɝɨ� ɝɿɞɪɨɩɪɢɜɨɞɭ�� ɍ� ɡɧɚɱɧɿɣ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɿ�
ɪɨɛɿɬ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� >���@�� ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ�
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɝɿɞɪɚɜɥɿɱɧɢɯ� ɩɪɢɜɨɞɿɜ�
ɦɿɫɬɢɬɶ� ɜ� ɫɨɛɿ� ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ�
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɬɚ� ɚɥɝɟɛɪɚʀɱɧɢɯ� ɪɿɜɧɹɧɶ�� ɹɤɢɦ� ɩɨɬɿɦ�
ɜɜɨɞɹɬɶɫɹ� ɭ� ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪ�� ɲɥɹɯɨɦ� ʀʀ� ɧɚɛɨɪɭ� ɿɡ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɢɯ� ɛɥɨɤɿɜ� ɦɨɞɭɥɹ� 6LPXOLQN� ɩɪɨɝɪɚɦɢ�
0$7/$%�� ɡ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ� ɪɨɡɜ
ɹɡɚɧɧɹɦ� ɱɢɫɥɟɧɧɢɦɢ�
ɦɟɬɨɞɚɦɢ��

ȼ� ɪɨɛɨɬɚɯ� >���@� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�
ɪɨɛɨɱɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɝɿɞɪɚɜɥɿɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɜ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ�
ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� 6LP+\GUDXOLFV�� ɇɚɜɟɞɟɧɿ�
ɩɪɢɤɥɚɞɢ� ɤɨɦɩɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɛɥɨɤ�ɫɯɟɦ� ɡɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ�
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ� �ɡɨɥɨɬɧɢɤɨɜɢɣ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɧɢɤ��
ɝɿɞɪɨɧɚɫɨɫ�� ɝɿɞɪɨɰɢɥɿɧɞɪ�� ɡɚɩɨɛɿɠɧɿ� ɬɚ� ɡɜɨɪɨɬɧɿ� ɤɥɚɩɚɧɢ��
ɝɿɞɪɨɡɚɦɤɢ�ɿ�ɿɧɲɿ���Ɉɞɧɚɤ�ɜ�ɰɢɯ�ɪɨɛɨɬɚɯ�ɧɟ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�
ɜɩɥɢɜ� ɩɟɪɟɦɿɧɧɢɯ� ɭ� ɱɚɫɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɫɢɥ�� ɹɤɿ� ɽ� ɪɟɚɤɰɿɽɸ�
ɩɪɢ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɚɯ� ɜ� ɛɚɝɚɬɨɥɚɧɤɨɜɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɯ
ɫɢɫɬɟɦɚɯ��

Ɇɟɬɚ� ɿ� ɡɚɞɚɱɿ� ɪɨɛɨɬɢ�� Ɇɟɬɚ� ɪɨɛɨɬɢ� �� ɪɨɡɪɨɛɤɚ�
ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɨɛ
ɽɦɧɨɝɨ� ɝɿɞɪɨɩɪɢɜɨɞɭ� ɦɟɯɚɧɿɱɧɨʀ�
ɫɢɫɬɟɦɢ� �ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɟɤɫɤɚɜɚɬɨɪɚ�� ɜ� ɩɚɤɟɬɿ�
0$7/$%�	�6LP+\GUDXOLFV� ɞɥɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ�
ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɛɚɝɚɬɨɥɚɧɤɨɜɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɯ�ɨɛ
ɽɤɬɿɜ��

ȼ�ɪɨɛɨɬɿ�ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɡɚɞɚɱɿ��
���Ɋɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɮɿɡɢɱɧɭ�ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɭ�ɦɨɞɟɥɶ��ɨɛ
ɽɦɧɨɝɨ�

ɝɿɞɪɨɩɪɢɜɨɞɭ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɟɤɫɤɚɜɚɬɨɪɚ� ɜ� ɩɚɤɟɬɿ�


