
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ���¶�����

������Ʌ�ɂ��ɇɟɮɺɞɨɜ��ȼ�ȿ��Ɉɜɱɚɪɟɧɤɨ��Ⱥ�Ȼ��Ȼɢɧɶɤɨɜɫɤɚɹ� ��

ɍȾɄ������������

ɆɈȾȿɅɂ�ɉȺɊȺɆȿɌɊɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɋɂɇɌȿɁȺ�ɄɈɆɉɖɘɌȿɊɇɈɃ�
ɋȿɌɂ�ȼ�ɍɋɅɈȼɂəɏ�ɇȿɑȿɌɄɈɃ�ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɂ�
Ⱦ�ɬ�ɧ��Ʌ�ɂ��ɇɟɮɺɞɨɜ���ɞ�ɬ�ɧ��ȼ�ȿ��Ɉɜɱɚɪɟɧɤɨ���ɤ�ɬ�ɧ��Ⱥ�Ȼ��Ȼɢɧɶɤɨɜɫɤɚɹ��

���ɏɚɪɶɤɨɜɫɤɢɣ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨ�ɞɨɪɨɠɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�
���Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ�ɇɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�
ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ��ɝ�ɏɚɪɶɤɨɜ�

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɦɨɞɟɥɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɫɢɧɬɟɡɚ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ� ɫɟɬɢ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɧɟɱɟɬɤɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�� ɜ� ɨɬɥɢɱɢɟ� ɨɬ�
ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ��ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ�ɫ�
ɟɞɢɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɩɨ�ɦɧɨɝɢɦ�ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ���

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɦɨɞɟɥɿ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɨɝɨ�
ɫɢɧɬɟɡɭ� ɤɨɦɩµɸɬɟɪɧɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɧɟɱɿɬɤɨʀ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�� ɹɤɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�� ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɜɿɞɨɦɢɯ��
ɩɪɢɣɦɚɬɢ� ɩɪɨɟɤɬɧɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ� ɡ� ɽɞɢɧɢɯ�
ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɡɚ�ɛɚɝɚɬɶɦɚ�ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ���
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Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɨɛɨɛɳɟɧɧɚɹ� ɦɨɞɟɥɶ�� ɫɢɧɬɟɡ��
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ� ɫɟɬɶ�� ɥɢɧɢɹ� ɫɜɹɡɢ�� ɤɨɦɦɭɬɢɪɭɸɳɟɟ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��
ɇɚ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ� ɷɬɚɩɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ� ɢ�

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɫɟɬɟɜɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ±� ɨɞɧɚ� ɢɡ�
ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɯ� ɨɬɪɚɫɥɟɣ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ� ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ�� ɋɟɬɶ�
ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ�ɢ�ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɫɜɹɡɢ� ɦɟɠɞɭ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ� ɤɚɤ� ɜɧɭɬɪɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɬɚɤ� ɢ� ɫ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ� ɡɚ� ɟɺ� ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�� Ⱥɩɩɚɪɚɬɧɵɟ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�
�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ�� ɫɟɬɟɜɵɟ� ɚɞɚɩɬɟɪɵ�� ɥɢɧɢɢ� ɫɜɹɡɢ��
ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɚɬɨɪɵ� ɢ� ɤɨɦɦɭɬɚɬɨɪɵ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ� ɦɟɠɞɭ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ��
ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ� �� ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ� ɫɜɹɡɢ� ɢ� ɫɟɬɟɜɵɟ�
ɫɥɭɠɛɵ� �� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ� ɞɥɹ� ɨɛɦɟɧɚ� ɞɚɧɧɵɦɢ� ɦɟɠɞɭ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɦɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ��

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ� ɫɟɬɟɣ� �Ʉɋ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɤɚɩɢɬɚɥɨɨɛɴɟɦɧɵɦ�ɢ�ɪɚɫɯɨɞɧɵɦ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�
Ʉɋ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ� ɛɨɥɶɲɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɢ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ�� ɂɦɟɧɧɨ� ɩɨɷɬɨɦɭ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɢɧɬɟɡɚ�Ʉɋ�
ɞɥɹ� ɧɨɜɵɯ� ɫɟɬɟɜɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ� ɬɟɦɨɣ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɯ�
ɡɚɞɚɱ��

Ʉɚɤ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɚɧɚɥɢɡ� ɪɚɛɨɬ� >���@�� ɜ� ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ�
ɦɨɦɟɧɬ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ�ɫɟɬɟɣ�ɢ��
ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɢɧɬɟɡɚ�
ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ� ɩɨ� ɪɚɡɧɵɦ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ȼ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɫɢɧɬɟɡ� ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ� � ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ�
ɫɟɬɟɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɥ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɢ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɡɚɞɚɱ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫ�
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ�
ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɬɟɯɧɢɤɢ�� ɛɨɥɶɲɢɦɢ� ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɹɦɢ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɩɨɬɨɤɨɜ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ�

ɨɤɨɧɟɱɧɵɯ� ɩɭɧɤɬɨɜ� ɫɟɬɢ�� ɦɧɨɝɨɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɫɬɶɸ�
ɪɟɲɚɟɦɨɣ� ɡɚɞɚɱɢ�� ɷɮɮɟɤɢɜɨɫɬɶɸ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ�
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ��

ɐɟɥɶ�ɢ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɞɚɱɢ�
ɐɟɥɶɸ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɨɮɢɫɨɜ� ɡɚ� ɫɱɟɬ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ� ɢ� ɱɚɫɬɧɵɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɫɢɧɬɟɡɚ� Ʉɋ�
ɩɨ� ɦɧɨɝɢɦ� ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɧɟɱɟɬɤɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ���

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ� ɡɚɞɚɱɚɦɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɪɟɲɚɬɶ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɫɢɧɬɟɡɚ� Ʉɋ�� ɹɜɥɹɸɬɫɹ��
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� �ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɢ� ɢɯ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ��� ɜɵɛɨɪ�
ɬɨɩɨɥɨɝɢɢ� �ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɫɩɢɫɤɨɜ�
ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɢɡ� ɧɢɯ�� ɬ�ɟ�� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ��� ɜɵɛɨɪ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� �ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ� ɢ�
ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɢ� ɫɨɫɬɚɜɚ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�� ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ�� ɫɜɹɡɟɣ�� ȼ�
ɞɚɧɧɨɣ� ɫɬɚɬɶɟ� ɛɨɥɟɟ� ɩɨɞɪɨɛɧɨ� ɛɭɞɟɬ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɡɚɞɚɱɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɢɧɬɟɡɚ��

ȼ� ɨɛɳɟɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɛɚɡɨɜɭɸ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ� ɡɚɞɚɱɢ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɢɧɬɟɡɚ� ɦɨɠɧɨ� ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��

ɂɡɜɟɫɬɧɨ��
�� ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ� ɦɟɫɬ� ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ� ɤɨɦɦɭɬɢɪɭɸɳɢɯ�

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ��Ʉɍ���
�� ɫɩɢɫɤɢ� ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ�� ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɟɦɵɯ� ɤ� ɤɚɠɞɨɦɭ�

Ʉɍ� ɢ� ɬɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ� ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ� ɢ� Ʉɍ�� Ʉɍ� ɢ�
ɫɟɪɜɟɪɚ��

��ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɬɢɩɨɜ�ɢ�ɜɢɞɨɜ�ɥɢɧɢɣ�ɫɜɹɡɢ��Ʌɋ��ɢ�Ʉɍ��
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɩɨ� ɫɢɧɬɟɡɭ�

ɥɢɧɢɣ� ɫɜɹɡɢ� ɢ� ɤɨɦɦɭɬɢɪɭɸɳɢɯ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ� �ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�Ʌɋ�ɢ�Ʉɍ���

Ɇɨɞɟɥɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɢɧɬɟɡɚ��
ɋɭɬɶ� ɡɚɞɚɱ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɢɧɬɟɡɚ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɜ�

ɜɵɛɨɪɟ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�
�ɫɟɪɜɟɪɨɜ� ɢ� ɤɨɦɦɭɬɢɪɭɸɳɢɯ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ��� ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ� ɢ�
ɫɜɹɡɟɣ�� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɜɵɛɪɚɬɶ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ� ɬɢɩɨɜɵɯ�
ɨɛɪɚɡɰɨɜ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɢ� ɫɜɹɡɟɣ�� ɧɚ� ɛɚɡɟ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɢ�
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ�Ʉɋ��Ɂɚɞɚɱɚ�ɪɟɲɚɟɬɫɹ�ɞɥɹ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�� ɬɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ɪɟɲɟɧɢɹ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɨɫɧɨɜɭ� ɞɥɹ� ɫɢɧɬɟɡɚ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ��
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ� ɢ� ɫɜɹɡɟɣ� ɢɥɢ� ɜɵɛɨɪɚ� ɢɯ� ɬɢɩɨɜ� ɢɡ� ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ�
ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ��ȼ�ɨɛɳɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ� ɬɢɩɵ��ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ���
ɤɨɬɨɪɵɟ� ɢ� ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɨɩɢɬɢɦɢɡɢɪɭɟɦɵɯ�
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ�� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ�� ɱɬɨ� ɩɪɢ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɬɪɟɛɭɟɬ�
ɢɯ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɟɞɢɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�>�@��Ɍɚɤɨɣ�ɩɨɞɯɨɞ�
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ� ɞɥɹ� ɫɢɧɬɟɡɚ� ɫɢɫɬɟɦ� ɫ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ� ɷɥɟɦɟɧɬɧɨɣ� ɛɚɡɵ�� Ⱦɥɹ�
ɫɢɫɬɟɦɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɛɨɥɟɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ�
ɩɨɞɯɨɞ��ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ�ɧɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ�
ɷɥɟɦɟɧɬɧɨɣ�ɛɚɡɵ���

ɉɪɢ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ� ɦɨɞɟɥɟɣ� Ʉɋ� ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦɵɣ�
ɨɛɴɟɤɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ� ɢ� ɜɯɨɞɧɨɝɨ� ɩɨɬɨɤɚ�� ɫɨɡɞɚɸɳɟɝɨ� ɧɚɝɪɭɡɤɭ� ɧɚ�
Ʉɋ�� ȼ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɰɟɥɟɣ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�
Ʉɋ� >�@�� ɦɧɨɝɨɦɚɲɢɧɧɵɯ� ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ� ɢ�
ɧɚɥɢɱɢɹ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɢɫɯɨɞɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ� ɪɚɡɧɵɟ� ɪɟɠɢɦɵ� ɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɭɪɨɜɧɢ�
ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ�
Ʉɋ���

Ɋɚɛɨɬɚ� Ʉɋ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɨɩɢɫɚɧɚ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ�
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ�� ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�
ɚɫɩɟɤɬɵ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɉɪɢ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɫɥɨɠɧɵɯ� Ʉɋ�
ɨɛɵɱɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɦɟɬɨɞ� ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�
ɷɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��Ɍɚɤɨɣ�
ɩɨɞɯɨɞ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɩɨɥɭɱɚɬɶ� ɞɚɧɧɵɟ� ɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ�
ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɪɢ� ɪɚɡɧɵɯ� ɷɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɪɟɲɟɧɢɹɯ�� ɇɚɱɚɥɶɧɵɦ� ɷɬɚɩɨɦ� ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ� ɦɨɞɟɥɢ� Ʉɋ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɩɢɫɚɧɢɟ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ� ɦɨɞɟɥɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ȼ�
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ� ɦɨɞɟɥɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɨɩɢɫɚɧɵ�
ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɫɜɹɡɢ�� ɩɪɢɫɭɳɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦɭ�
ɨɛɴɟɤɬɭ��ɢ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɞɥɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��
Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ� ɦɨɞɟɥɶ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ� ɬɨɥɶɤɨ� ɬɟ�
ɹɜɥɟɧɢɹ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵ�
ɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɫ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɨɞɟɥɶɸ��

Ⱦɥɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɦɨɞɟɥɢ� ɫɢɧɬɟɡɚ� ɥɢɧɢɣ� ɫɜɹɡɢ� ɢ�
ɤɨɦɦɭɬɢɪɭɸɳɢɯ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ� ɜɜɟɞɟɦ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ��

Ɂɚɞɚɧɨ�>����@��
� ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ� ɢɧɞɟɤɫɨɜ� ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ� Ʉɍ�

^ �̀\J��J�J* J
.<  �c  ��

� ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɚ� ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɸɬɫɹ� ɤ� ɤɚɠɞɨɦɭ� Ʉɍ�

^ �̀[JT�J��J�J��T�T* N
JT

$%
J  �zc c  ��

� ɩɭɬɢ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ� ɬɨɱɟɤ� J� ɢ� T

¿
¾
½

¯
®
  �z� �  �[JT�*T��T�*J�N��N�N, N

JT
$%
J

.<JTJT ��

Ʉɚɠɞɚɹ�Ʉɋ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɪɹɞɨɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��
� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɡɚɬɪɚɬɵ� ) ��
� ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɥɢɧɢɣ�ɫɜɹɡɢ�ɦɟɠɞɭ�Ʉɍ�ɢ�

ɚɛɨɧɟɧɬɚɦɢ��Ʉɍ�ɢ�ɫɟɪɜɟɪɚɦɢ��� 3 ��
� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ�ɨɬɤɚɡɨɜ�Ʉɍ�ɢ�ɥɢɧɢɣ�ɫɜɹɡɢ� 1 ��
Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɫɢɧɬɟɡɚ�ɥɢɧɢɣ�ɫɜɹɡɢ�ɢ�Ʉɍ�

ɞɥɹ� Ʉɋ� ɢɦɟɟɬ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ� ɜɢɞ�� ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɱɚɫɬɧɵɯ�
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ɝɞɟ� DQJ& � �� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� Ʉɍ� D �ɬɢɩɚ�� Q �ɜɢɞɚ�

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɜ�ɩɭɧɤɬɟ� J ��

DQJ\  ���ɟɫɥɢ�ɜ�ɩɭɧɤɬɟ� J �ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�Ʉɍ� D �ɬɢɩɚ�

Q �ɜɢɞɚ�� DQJ\  ��ɜ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��
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ɝɞɟ� DQJ3 ���ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�Ʉɍ� D �ɬɢɩɚ� Q �

ɜɢɞɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɜ�ɩɭɧɤɬɟ� J ��

NJT3 EJ � �� ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɥɢɧɢɢ� ɫɜɹɡɢ� E �

ɬɢɩɚ�� J �ɜɢɞɚ� ɦɟɠɞɭ� ɚɛɨɧɟɧɬɨɦ� ɜ� T �ɦ� ɩɭɧɤɬɟ� ɢ� Ʉɍ��
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ɝɞɟ� TS ���ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ��

ɞɥɹ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� T �ɝɨ�ɚɛɨɧɟɧɬɚ�

ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɹɟɦɨɝɨ�ɤ� J �ɦɭ�Ʉɍ��
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ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɧɚ� ɨɞɧɨɝɨ� ɚɛɨɧɟɧɬɚ�� ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�
ɢ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ� ɨɬɤɚɡɨɜ� Ʌɋ� ɢ� Ʉɍ� ɩɭɬɟɦ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɛɚɡɵ�ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɜ�ɢ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɵɯ�ɨɰɟɧɨɤ��



Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ���¶�����

������Ⱥ�Ȼ��Ȼɿɧɶɤɨɜɫɶɤɚ��Ɇ�ɋ��Ʉɨɛɟɪɧɸɤ���

Ɍɚɛɥɢɰɚ���
ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɞɥɹ�ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɫɟɬɢ�ɢ�

ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɚ�ɩɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ�
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ɩɪ
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ɍ
ɥɭ
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ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɧɚ�ɨɞɧɨɝɨ�
ɚɛɨɧɟɧɬɚ��ɝɪɧ�

����� ��� ����

ɉɪɨɩɭɫɤɧɚɹ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�
Ʉɍ��Ɇɛ�ɫ�

����� ���� ����

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ�ɨɬɤɚɡɨɜ� ����ā����� ������ā����� ������ā����

ȼɵɜɨɞɵ�
Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ� ɦɨɞɟɥɢ�

ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɢɧɬɟɡɚ� ɬɢɩɨɜ� ɢ� ɜɢɞɨɜ� ɥɢɧɢɣ� ɫɜɹɡɢ� ɢ�
ɤɨɦɦɭɬɢɪɭɸɳɢɯ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɧɟɱɟɬɤɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�� ɜ� ɨɬɥɢɱɢɟ� ɨɬ�
ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ�� ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ� ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ� ɫ�
ɟɞɢɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɩɨ�ɦɧɨɝɢɦ�ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ���

ɋɉɂɋɈɄ�ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ��
�� ɉɟɬɪɨɜ� ɗ�Ƚ�� Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�

ɫɢɫɬɟɦɵ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ��ɉɟɬɪɨɜ� ɗ�Ƚ��� ɉɢɫɤɥɚɤɨɜɚ� ȼ�ɉ���
Ȼɟɫɤɨɪɨɜɚɣɧɵɣ�ȼ�ȼ����Ʉ���©ɌɟɯɧLɤɚª�������������ɫ�

�� ɉɟɬɪɨɜ� ɗ�Ƚ�� Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɢ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ�
ɂɍɋ��ɉɟɬɪɨɜ�ɗ�Ƚ���ɑɚɣɧɢɤɨɜ�ɋ�ɂ���Ɉɜɟɡɝɟɥɶɞɵɟɜ�Ⱥ�Ɉ����ɏɚɪɶɤɨɜ��
©Ɋɭɛɢɤɨɧª��������������ɫ��

�� ɉɪɚɧɹɜɢɱɸɫ� Ƚ�� Ɇɨɞɟɥɢ� ɢ� ɦɟɬɨɞɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ�� ±� ȼɢɥɶɧɸɫ�� ©ɆɈɄɋɅȺɋª�� ������ ±�
����ɫ��

�� ɇɟɮɟɞɨɜ� Ʌ�ȱ�� Ɉɛɨɛɳɟɧɧɚɹ� ɦɨɞɟɥɶ� ɫɢɧɬɟɡɚ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ±ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ±ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ� ɫɟɬɢ� ɨɮɢɫɚ� �� Ʌ�ɂ��ɇɟɮɺɞɨɜ�� Ɇ�ȼ��ɒɟɜɱɟɧɤɨ��
ɘ�Ⱥ��ɉɟɬɪɟɧɤɨ�� Ⱥ�Ȼ���Ȼɢɧɶɤɨɜɫɤɚɹ� ��� ȼɨɫɬɨɱɧɨ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ�
ɠɭɪɧɚɥ�ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��±�������±�ʋ�����������±�ɋ����±���

�� ɇɟɮɟɞɨɜ� Ʌ�ȱ�� Ɇɨɞɟɥɶ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�
ɤɨɦɭɬɭɸɱɢɯ�ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ�ɬɚ�ɬɨɩɨɥɨɝɿʀ�ɩɪɢ�ɫɢɧɬɟɡɿ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɨʀ�
ɦɟɪɟɠɿ� �� ɇɟɮɟɞɨɜ� Ʌ�ȱ�� ɒɟɜɱɟɧɤɨ� Ɇ�ȼ��� ɉɟɬɪɟɧɤɨ� ɘ�Ⱥ���
Ȼɿɧɶɤɨɜɫɶɤɚ� Ⱥ�Ȼ��� ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ� Ɉ�ȼ�� ȼɨɫɬɨɱɧɨ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ�
ɠɭɪɧɚɥ�ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ������������������±�ɫ���������

�� ɇɟɮɟɞɨɜ� Ʌ�ȱ�� Ɇɨɞɟɥɶ� ɫɢɧɬɟɡɚ� ɥɢɧɢɣ� ɫɜɹɡɢ� ɢ�
ɤɨɦɦɭɬɢɪɭɸɳɢɯ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ� ɫɟɬɢ� �� Ʌ�ɂ��ɇɟɮɺɞɨɜ�� Ɇ�ȼ��ɒɟɜɱɟɧɤɨ��
ɘ�Ⱥ��ɉɟɬɪɟɧɤɨ�� Ⱥ�Ȼ��Ȼɢɧɶɤɨɜɫɤɚɹ� ��� ɗɤɨɥɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ� ɢ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɚɫɩɟɤɬɵ� ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ��
ɦɚɬɟɪ�� 9� ɧɚɭɱ�ɩɪɚɤɬ�� ɤɨɧɮ�� ɩɪɢ� ɭɱɚɫɬɢɢ� ɦɨɥɨɞɵɯ� ɭɱɟɧɵɯ� ɢ�
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��������ɨɤɬ��������ɝ���ɬɟɡɢɫɵ�ɞɨɤɥ��±�ɏɚɪɶɤɨɜ���������±�
ɋ�����±�����

�� ɇɟɮɟɞɨɜ� Ʌ�ȱ�� Ɇɨɞɟɥɢ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɢɧɬɟɡɚ�
ɤɚɧɚɥɨɜ� ɫɜɹɡɢ� ɢ� ɤɨɦɦɭɬɢɪɭɸɳɢɯ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ�
ɫɟɬɢ� ��Ʌ�ɂ��ɇɟɮɟɞɨɜ�� Ɇ�ȼ��ɒɟɜɱɟɧɤɨ�� ɘ�Ⱥ��ɉɟɬɪɟɧɤɨ��
Ⱥ�Ȼ��Ȼɢɧɶɤɨɜɫɤɚɹ����ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɜ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ�� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ� ɢ�
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�� ,ɏ� Ɇɟɠɞɭɧɚɪ�� ɧɚɭɱ��ɩɪɚɤɬ�� ɤɨɧɮ��� ���
���ɫɟɧɬ�������ɝ��� � ɬɟɡɢɫɵ� ɞɨɤɥ�� ±� ɏɚɪɶɤɨɜ�Ⱥɥɭɲɬɚ�� ������ ±�
ɋ����±����

ɍȾɄ���������

ɆɈȾȿɅȱ�ɋɂɋɌȿɆɂ�ɄȿɊɍȼȺɇɇə�ɒȼɂȾɄȱɋɌɘ�ɈȻȿɊɌȺɇɇə�
ȿɅȿɄɌɊɂɑɇɈȽɈ�ȾȼɂȽɍɇȺ�
Ʉ�ɬ�ɧ��Ⱥ�Ȼ��Ȼɿɧɶɤɨɜɫɶɤɚ��Ɇ�ɋ��Ʉɨɛɟɪɧɸɤ��ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨ�ɞɨɪɨɠɧɿɣ�
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɛɭɥɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɚ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�
ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ�ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ�ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨɝɨ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�
ɫɬɪɭɦɭ�� Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ�
ɨɛ
ɽɤɬɚ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚɩɪɭɝ�
ɡɛɭɞɠɟɧɧɹ� ɣ� ɹɤɨɪɹ� ɧɚ� ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ� ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ�� ɜɢɤɨɧɚɧɨ�
ɫɢɧɬɟɡ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɿ�ɚɧɚɥɿɡ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ���

ȼ� ɫɬɚɬɶɟ� ɛɵɥɚ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ� ɜɪɚɳɟɧɢɹ� ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ� ɬɨɤɚ�� Ⱦɥɹ� ɷɬɨɝɨ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɦɨɞɟɥɶ� ɨɛɴɟɤɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ� ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ� ɢ�
ɹɤɨɪɹ� ɧɚ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ� ɜɪɚɳɟɧɢɹ�� ɜɵɩɨɥɧɟɧ� ɫɢɧɬɟɡ� ɡɚɤɨɧɨɜ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ��

7KH� SRVVLELOLW\� RI� FRQWUROOLQJ� WKH� URWDWLRQ� VSHHG� RI� D�
'&�PRWRU�KDV�EHHQ�VWXGLHG�LQ�WKH�SDSHU��,Q�RUGHU�WR�SHUIRUP�
WKLV� D� PDWKHPDWLFDO� PRGHO� RI� WKH� FRQWURO� REMHFW� KDV� EHHQ�
GHYHORSHG�� WKH� LQIOXHQFH� RI� WKH� H[FLWDWLRQ� YROWDJHV� DQG� WKH�
DUPDWXUH� RQ� WKH� URWDWLRQ� YHORFLW\� KDV� EHHQ� DQDO\]HG�� WKH�
V\QWKHVLV� RI� FRQWURO� DFWLRQV� DQG� WKH� DQDO\VLV� RI� V\VWHP�
G\QDPLFV�KDYH�EHHQ�SHUIRUPHG�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɟɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɭɧ��ɫɢɫɬɟɦɚ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ��
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�� ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ�� ɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɪɭɯɭ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɣ�
ɩɪɨɰɟɫ��

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��
ɋɭɱɚɫɧɟ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɟ� ɿ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɟ�

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɜɟɥɢɤɢɦ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹɦ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ�� Ⱦɥɹ� ʀɯɧɶɨɝɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�
ɥɸɞɢɧɨɸ� ɫɬɜɨɪɟɧɿ� ɬɢɫɹɱɿ� ɧɚɣɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɲɢɯ� ɦɚɲɢɧ� ɿ�
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ��

ɇɚɣɛɿɥɶɲɟ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɽ� ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɣ� ɩɪɢɜɿɞ�
�ȿɉ��� Ɍɚɤɟ� ɲɢɪɨɤɟ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ȿɉ� ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɰɿɥɢɦ�
ɪɹɞɨɦ� ɣɨɝɨ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɭ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɜɢɞɚɦɢ�
ɩɪɢɜɨɞɿɜ��

ȿɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞɢ� ɧɨɜɢɯ� ɫɟɪɿɣ� �� ɰɟ� ɩɪɢɜɨɞɢ� ɡ�
ɜɢɫɨɤɨɦɨɦɟɧɬɧɢɦɢ� ɞɜɢɝɭɧɚɦɢ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɫɬɪɭɦɭ��
ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɢɦɢ� ɞɜɢɝɭɧɚɦɢ�� ɛɟɡɤɨɥɟɤɬɨɪɧɢɦɢ� ɞɜɢɝɭɧɚɦɢ�
ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɫɬɪɭɦɭ� ɿ� ɫɢɥɨɜɢɦɢ� ɤɪɨɤɨɜɢɦɢ� ɞɜɢɝɭɧɚɦɢ��
ȿɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞɢ�ɰɢɯ�ɫɟɪɿɣ�ɜ�ɜɟɥɢɤɨɦɭ�ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ�ɦɨɦɟɧɬɿɜ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɭ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭ�ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ�� ɦɚɸɬɶ�
ɩɨɥɿɩɲɟɧɿ�ɦɚɫɨ�ɝɚɛɚɪɢɬɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ��

Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ȿɉ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ�
ɪɨɡɲɢɪɸɜɚɬɢɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ� ɭ�
ɫɭɦɿɠɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ� ɧɚɭɤɢ� ɿ� ɬɟɯɧɿɤɢ� ��
ɟɥɟɤɬɪɨɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɿ� ɿ� ɟɥɟɤɬɪɨɚɩɚɪɚɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɿ��
ɟɥɟɤɬɪɨɧɿɰɿ� ɿ� ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɿɣ� ɬɟɯɧɿɰɿ�� ɚɜɬɨɦɚɬɢɰɿ� ɣ�
ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɰɿ��


